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YONPTTAJT

YNc opHyyAOblH TOpUH DOANOMbIH YyXan OYpAdN X3C3r Hb XeAenMep 3PXINTUNH
acyynan bampar. OH3 Tanaap MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl XerkianinH 6oanoro
“"AncbiH xapaa 2050"-nrH 2.6.13- “XyH amblH Gynar OypUMH OHLLOMT TOXMPCOH
XeOenmMep 3PXMNTUNH  0OANOrbIM X3P3IMKYYIHI" XK TyCraxs3. DHIXYY UeMm
bomnorbiH xyp33HA MoHron YncblH 3acruiiH raspaac XegeniMep 3pXN3iTUnr
HIMIIAYYA3X, AIMXMX3L YUIIICOH OfIoH OO0ANoro, xeTendepumr X3pamKyyik
DaviHa.

Xenenvep 3pxN3ATUNAT HIMIMOYYI3X, OM3HECUNH OpMioroo TOrTBOPTOW Darnrax,
H3MYY ©pTer LUMHIMCIH aX axyW SpXM3X34 HIH LWaapanaratam 3ymMn Hb 3aX 333/IMNH
XU XOPeHre opyynardvinH 3p3aNT, X3P3rud3dHL HUALCIH Tecen 0onoBCpyyIK
yMn axunnaraaraa 6o0amMTon, XaparkuxynL, Tenesnex asgan banpar.

AnnBaa Tecen 60M0BCPYyynax, TYYHUIMD X3P3MKYYAIX3M AMap CTaHOAPThIr AaraH
Mephex Oanraa Hb Mall 4yxan Gereen MaHawn yncbiH XyBba 2013 OHOOC 3XJ13H
ONOH YNCbIH “TecNUnH yompanareiH HaracdH 3aaeap 1SO 21500” crtaHAapThbIr
©6pUIH OPOHA0O0 HyTarwyynaH awurinax oamHa.

TecnMnr aM>XmMnTTam X3P3rKYYIIXUMH TyN4 TeCNUVH yaMpanarbiH OypanasxyyHa
Dartax anemeHTyyd OOMOH T3Ar33pTaM XONOOrAOX YW SBUYYAbIT CUCTEMYIIIH,
U3rUTIM omnrox waapanarata Gampar. YyHumr OnoH ynceiH CTaHgapynanbiH
Daviryynnaraac (ISO 6ywoy International Organization for Standardization)
aMX3TrCH “ISO 21500 TecnnWH yaMpanarbiH HIrACOH apra 3yw” cTaHgapTag
Tycrax erceH OavHa.

TyXalH CTaHAAPTbIr 0A00roop ANXMWH 162 yncag WAO3BXTAM awwurnax Oanraa
Dereeq MaHawm yncaf HyTarwyynax axnbir 2009 oHp “TecnuinH yampnnara,
XOPKAUUH XYP33/13H"-M33C CaHaaulaH X3ParKyy/mK 3X3MC3H. YI axIblH XYypP33HA
3acrumH raspbiH xonborgox Gawnryynnaryyn OOnoH XyBWUWH X3BLUNUAH HUAT 27
YAQarvnH axnbiH YYN3anT, X3M37Uyya3r 30X1MoH Oanryynargax, canbap OypuiH
60 OpYMM M3PraXUATHYYL Waapanaratan cyganraar xuH, 600 op4mm TeChnmH
YAMPAAr4AblH CaHan, 36BNEMXMAT TyCracHbl YHACIH A33p 2013 oHg MoHron YncbiH
CraHgapTymnan XamMxmnnaymH YHA3CHMI [a3paac 6atnaH, 2017 oHA, AaXWH LWMHIY3H
Mepaex banHa. DHaxyy “TecnnnH yaupanarbiH apra 3yWH H3raceH 3aaBap MNS
ISO 21500:2017" cTaHAapT Hb MaHaW YNCbiH XyBbA TOCAUUH YAVPANATbIH aHXHbI
H3rACH apra 3yWH 3aaBap Oyloy cTaHOapT OOMCOH oM.

6 TapaaHbl 6M3HEC IPXN3rUAMIH @XJIIbIH X3P3TL33HA,



BU3HEC
TOCOH

BOJTOBCPYYJIAX
TAPbIH ABJTATA

“MoHronblH  BusHec  WMHKybaTopyyablH  YHA3CHWA  H3raceH  Xonboo”-Hooc
CcaHaauynaH “ TecnUWH yampanara, XerknmiH Xyp33i3H”-Tan xamTpaH MoHron
YNCbIH 3aCrMMH ra3pblH X3P3MKyyNary areHTnar 6onox Xepenmep, xanamxuiH
YVNYUATI3HUM epeHXMM rasap, LLBenapbliH XerkAUMH areHTRarnnH “3anyy4yyabiH
XOAONMOP 3PXMIATUAT OIMXKUX TeCen”-unH O3MXKIIMINrAPp “busHec 3areap,
Oun3Hec Tenesneree, TOCINMNH YAMPAONArbIH apra 3yMH HIracaH 3aaBap MNS ISO
21500:2017" cTaHOapTbiH cyprard Oarw 63nTrax cyprantbir 2017 OHOOC 3XJI3H
aMXUNTTaW 30XMOH DanryysmK yr cyprantag OpoH HyTar OOMOH HUWCMANA YN
axunnaraa ssyynx Oyn BusHec WHKybOaTop TeB, OW3HEC Xerknunr A3MXKKX
TOBYYAMMH 84 Oarl xampargaaf barHa.

CypranTblH ABLA XMWNC3H CyAanraaHbl YP AYHM3C Y33X34 CypranTaf xaMpargardabi
90 op4MM XyBbA XsnbapluyyncaH rapbiH aBfara 3eBneMX LWaapanaratam rax
V3X33. flnaHrysa OPOH HyTarT Tecen, xeTenbep OonoBcpyynax, OW3HECUNH
3PXSIIX Yp YagBap ONIrox CypranTt 30xmoH banryyngar Gawnryynnaryynag “TecnnmH
yAMpPONarbiH apra 3ynH HaracaH 3aasap MNS ISO 21500:2017” ctangapTag HUMLLCIH
Tecen bonoBcpyynax 3eBNeMXK Oyxumit XxandapLuyyncaH 3eBNeMXK H3H Laapafiaratan
Daviraar oHUMOH aypbAax 6ancaH. MeH Tecen, xeTenoep X3parKyysk Oy PraH,
aX axXyMH HIMKMO Y MXIIXIH X3P3IrUd3TIN MK y33xK 0OarB. TyyHYNIIH rapaaHbl
OM3HeC 3pxnax rax Oarraa 3anyydyynbiH XyBb[, 66pUMH CaHaaraa OM3Hec 6ONroH
XyBUprax, xepeHre 60Croxof camH OONOBCPYyNCaH TOCON HIH LUaapanarartam
Hb OMAroMXTOW. MIMMA yr X3parus3, waapanarad YHA3C3H MoHronbliH brusHec
NHkybaTopyyabiH YHASCHU H3racaH Xonboo, 3anyydyyabiH Xeaenmep 3pxXnanTnnr
OIMXMX Tecneec busHec Tecnunr MNS ISO 21400:2017 ctaHgapTtag, HAWLYYIRH
DonoBCpyynax 3eBnemx Oyxui xsnbapLlyyncaH rapbiH aBnarbir FapaaHbl bU3Hec
DONOH LWMHIP OM3HEC 3pXNary 3anyyyyyaan 30puynaH TaHbl rapT Xyprax OanHa.
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8 TrapaaHbl 6M3HEC IPXN3rUANIH @XJbIH X3P3rL33HA,



BU3HEC

H3I.  TAPAAHbI BU3HECUMH TYXAM OAITOAT, YHACSH ACYYIA TeCen

BOJTOBCPYYJIAX
[APbIH ABJTATA

1.1

CTAPTAI (STARTUP)

BYIOY FAPAAHbI BU3SHECUWH
TANAAPX TYI23M3

owuwironTtyya

CyynuiiH yen “Craptan” (Startup) r3caH H3p SAr33p Ho

TOMbEO OUAHUI X3P3rN33HA HIBTIPY TYr33M3N 1/ Craptan Hb ambuu, 6onoH
awwurnargax — GawvHa.  “CrapTan”  (Start- TeneBnereeTsn busHec;

Up) 3030 3H3XYY OWNTrONTbIr 61/1)3, FapaaHbl 2/ CTapTan 60N XaMriH 3pC)J,3J'IT3I;I

OUM3HeC" X3M33H 3X  X3N 3 OyynraH
PYY vy busHec;

allnrna>< axnssg anrW] Xyrauaa eHrep4s>.

3/ Craptan 60N TeXHONOTMIMH AaByy

FapaaHbl 6u3Hec /Craptan GusHec (Startup TANZ TYWMI3CSH BOVHO XyraLAaHa

Business) aHrnuap Lw Traapaa “anvsaa -
) P WyyA 'y P NX X3MXK33M33p 6cex ambuuTan busHec

Yy ABL, VAN axunnaraadbl 3xa3n” ragar )
3areap;

YTrBIF UN3pXUAnaar. XapuH OusHecuiiH yimn

aXunnaraaHbl TYBWUMHA LIMH3M3T caHaa 4/ Tom ecent raprax Tyxai GOHOX

raprax, LWMWHP eHaep Yp awvrTan TeneBnex axunnax darraa eHeeApNNH

GU3HeC 3PXNI3X r3C3H CaHaaTal yTra Ayiosr. ambuuTan KoMnaHu xamasH AHY-biH

AHx 1976 ongn ®opbec (Forbes) catryyna cyanaay, goktop [lsHmen Terrsp (Dan-

WuH33p BaliryynarfaH, BOrMHO Xyrauaans iel Tenner) www.swombat.com cantaz,

aMXVNTTa  BU3HECUIAH YN axunnaraa AYTHIASS.
ABYYy/K  Oaliraa  KOMMAHWAT  HIPA3X33
X3P3rn3caH ba 1990-334 OHOOC apayt OHZ00
yTraap Tyra3Man awmrnax OoncoH. WnHxyy
HWMMMA, alurnargax Oawraa 6anpnaacaa
VYO3H ©ep XOOpPOHA0O  36pyyTan, yun
aXunnaraaHbl OfOH YUTASANIT  UA3PXUNITK
3X3NC3H Oereep, 3apyM TOXWMONAONA, 3H Hb

XYMVYYCT OMNrONTLIH 36pYY YYCra4ar.

AHY-bIH cyanaa4, LOKTOp
JAsHuen TeHH3p
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Craptan (Startup) Oytoy rapaaHbl OU3HeCUIAH
KoMnaHW rasr Hb 2000 oHbl 3x33p AHY-bIH
“LlaxnypblH xeHanin” oytoy “Silicon Valley”-n
aHXJ1aH YYCCaH X y343r. 1980-aac 1990 oHbl
XOOPOHA, LaxuypblH XOHAWWH 3OMWH 3acar,
TEXHONOTUH CYIIKIIHUM

XOrXmn uUaxumm

TycnamxTamraap 3pC  ©epuyneraceH oM.
YyH33C yyosH “Facebook”, “Amazon”, “Ap-
ple” ©6onoH “Google”

P30 21-p  3yyHbI

TEeXHOMOTUNH TOMOOXOH KOMMaHnya,
rapaaraa 3xJI3H VWM axunnaraaraa sByynx
X3P3rN3r4a3a D0oXK33.

ZIEHE)S 20m3p

KOMMaHWYAbIH  OHUJIOr  Hb  TEXHOMOrMop
OpCONOeH, NHTEPHETUMH 3ax 333M14 HIBTPIH
YUNUNYYA3rYas OyT33radXyyYH33 XYPraH OfoH
TopOYM [onnapbiH awur ofox 60MCoH Hb
xepeHre opyynardabiH (Venture capitalist/
Angel investors) COHMPXJIbIF MaLll MX33p TaTax

3X3JIC3H IOM. DH3 Ye[ rapaaHbl Ou3Hec r_asr

facebook

Anons

ABCTPUVIH H3PT 3AMWH 3acary
Nozed Anowns Llymnetep

amazoncom

LLlymnetep

Hb TaCPanNTry YPraknaH Laalug eprexmnH

Tan19X  OONOMXTOM  OW3HECUMH  3arBapbir

xavxaap 3arBapuynargcaH  Typ - Xyralaadbl
Banryynnara rax omnrorgox 6ans. ©Hee Lart
rapaaHbl OU3HECUNH KOMMAHUMH BU3HeCUnH
3arBap Hb TacpanTrym ypramxknax  byoy
LaxVH JaxWH faBTaraaxymuy, banxaap 30XMoH
Davryynargax ywmn axunnaraaraa TOrrBOPTOn
YPr3MXIYYN3X O0N0ONLOOr XanH 6CeH A3BXMNX
DONOMXUIT BarHra 3P3NXUNNIK NHIMCHIIPII
XOPOHre opyynardgbliH UTFAKUIAT ONX eepTee
TaTax 30pWUArbIr UATMRAIN Oomk33. Heree

Tanaac rapaaHbl OW3HECWUMH  KOMMaHWK
30pWAro Hb Laallng 6Ccex A3BXUH TOMOOXOH
KOMMaHW  0onoxod — YUrA3CAH — aMOuUbIr
aryymx Gavgar Tyn GanryynnarbiH XerknumH
TYp XyrauaaHbl Oyloy 3aBCPbIH ye LaT 4 M

y33X Hb OUI.

" Google

FapaaHbl OW3HECMIH KOMMAHUIT  axunnyyx Oalraa
XYMYYCUIT MX3BYN3H SHTpenpeHép (Entrepreneur) rax
H3PA343M. DHTPENPEHEP r3A3r Hb 13-p 3yyHaac yyCanTau
DpaHLL X3AHNW LWUNH33P XMUIAXK 3XII3X, OPOAOX, TYPLUMX
MCH yTratam entreprendre racaH ®paHL, yin yrH3ac
rapantan 6ereen ABCTPUIAH H3PT 30MMH 3acary Mosed

(Joseph Alois  Schumpeter)-bin

TOOOPXOUNCHOOP
Iy ANIXNANT BYTITODXYYH,
YVIIUUATSSHUAN X3B MAATUT SBASX 3AMAAP

LUMHD BYTI3TADXYYH, YUIYUNTDD TAPTAXbIT
DHTPEMPEHEPLLNM IHD I

3K Y3>K33.

duTpenpenép: Entreprendre OpaHL, yr, WWH3P XUAXK IXM3X, OPONAOX, TYPLUMX MC3H yTraTan

10 rapaaHbl 6U3HEC IPXNIYANIH aXKIbIH X3P3rLI3HA



[Oanxuin gaxviHaa

Tomac DANCoH
(Thomas Alva Edison),

noH Mack
(Elon Musk),

Mapk 3ykep6Gepr

BU3HEC
TOCONA

BOJTOBCPYYJIAX
[APbIH ABJTATA

CtuB XXobc
(Steven Paul Jobs),

XeHpu Dopp,
(Henry Ford),

ToHu Len
(Tony Hsieh)

XKed Besoc
(Mark Elliot Zuckerberg), (Jeffrey Preston Bezos),

X ‘M3T Mall OJIOH SHTPEnpeHepyyL TepeH rapcaH

Bereen ToAHUN XUIAXK OYTIICOH 3YMNC XYH TOPONXTOHA, OHOPeep YH3M3rasK bOanraa 6una3.

OHeerunt 6aranaap rapaaHbl OM3HeCUMNH KOMMaHWYObIT Aapaax AepBeH aHrMnang xamaapyymk

OanHa.

HaIAaX  ©CeX O3BXUX

H 9 |_ ©CeXX A3BXUX 30pUNroTon
rapaaHbl 6usHec.

DAr’p Hb ANXUNAT ©epynex eHgep amMobull,
ancblH xapaaTanraap banryynarocaH 6anaar.
DHaxyy aHrunang Google, Skype, Facebook,
Twitter, “Intel” 33par komnaHwyg 6Gartaar
Berees xaMruiH WWNO3T MIPrIKUATHYYOI3P
Oar OypayyNaH xepeHre opyynarygan eHoep
VP awWrumr aMmnaxblH calyy TYYHUIATS aarax
MeH 3pCOdNVNAr Jaryynaar.

TYCTAAPJIAX

HUATMUIT 66PYNOX

XOEP Tom KOMMRaHWUA, H3ra3X

30punroToi rapaaHbl 6GusHec.

TOM KOMMaHWUyA, YW axwunniaraaHbl ron
30pWIM0  Hb LAp Xyp33ra3 Tafax siBAan
Oavigar. 3ax 3331 [A33p HIMHT Xy4d3 aBy
cyypumr
333/IUMH

TOMOOXOH  Dalp 33713X  OONCOH

Oaviryynnarapn — 3ax epcenaeeH
TOAVWNGH XY4TaM Henee y3yynasrryn. XapuH
WNH33p Oum Gonx Garraa GanryynnaryynbiH
XYBb[, 3aX 333/17 6epuinH Danp cyypua 333X
Hb TyH TeBermu 3opunt Oonpgor. Wimp
3apVM KOMMaHWA XyBbA, LWWH> OyT33radXyyH
YVNOB3PM3X apra, LWWH3M3M  YUAYUAMIHWA

apra  xanb3puir  HIBTPYYNICHI3P  TyXalH

"
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canbapblHXaa  TOMOOXOH  KOMMaHWyLblH
aHxaapang epTex, TYYHUW Y1 axuanaraaHsl
H3r X3C3r OOnox 30pWAro eBepnex Hb Y
MeH

0onoBY BYTIIMXK BHOEePTIN axunnax barraa

oun. 3apVM  TOXMONAONL,  XKMXWUT
KOMMaHWyAbIr TOM KOMMaHWYL eHOep YHI3P
XyfannaH aBax TOXWMONAON LeeHryn banaar.
DAr3pUNAr rapaaHbl BU3HECUH yr aHrnang

xaMaapyynaar.

|_y PAB . Huarmunnr eepunex

30pUNroTon rapaaHbl 6msHec.

DH3 aHrMnang HUAMMUAT eepUUmK, O3NXNNT

nnyy
3opunroop GawryynaracaH Ganryynnaryyn

amMbpaxaf TaaTanm rasap Oonrox
BartaHa. DAr3pUNr HUMrMUMH cTapTan (so-
cial startup) rax H3pnagsr Gereep >ar33p
OaviryynnarbiH ©OyTaU, 30XWOH Oaunryynant
Hb VX3BYI3H aWruiH Tenee Oyc Oawpar
Dereesi 3apvM TOXMOMAONA, ALIMNH Tenee
©onoH xonumor OyTauUTaM Gampar. DArasp3ac
aMXunTag — XypcaH eSolidar,
AID:Tech, TRINE, Kiron, Handiscover, Kaitiaki

33p3r oM.

TOMOOXOH

12 rapaaHbl 6U3HeC IPXNIrYANIH aXKIbIH X3P3rLI3HA

ﬂ,e PG B Tom KomnaHunac

TyCraapnax 30punroTon rapaaHbl 6usHec.

CyynmUAH  XKUNYYA34  VHASCTAH  JaMHacaH

TOM Koprnopal, KOMMAaHWyh yp aluraa

HIM3TOYYI3X34 O[O0  3PX3INXK by

On3HecMMH 3arBap Hb  XxaHranTTam  0yc,

OaviHra camxpyymk Gamx Waapanaratam
MeH

LUNPYYCIXMH

X XaHgnara Jasamranmniax OoJfiCoH.
3aX  333MMH  epcenaesH
X3p33p TOM KOpropal, KOMMAHWYL Y VN
aXxunnaraaHgaa OalHrbIH eepunent Xuinx,
WNH> OW3HEeCUMH 3arBap, WHHOBAUMWT uar
TyTaM XerxKkyymk 6anx Hb ynam Oyp eprexxmH
T3M3X, TacpanTrym O3BXMX YHACIH apra 3am
oM. YYHUA Tyng 34m3p Hb OarHra LWnH3
caHaa, WuHN3r OyT31, eHOep yp YamBapTam
MIPIXWUNTIH,  Oyt3n4  Garvnr  xamnx
Danpar. 3ap1MM TOXMONAONL TOM KOpropall,
KOMMaHWya eepcaee rapaaHbl OU3Hecuur
YYCrax Toxmonaon 4 Gavpar. Darsp rapaaHsi
OM3HEC Hb  X3OMMMAP TOM  Kopropal,
KOMMaHWYAbIH H3M X3C3r M3T Xaparaax arraa
00NI0BY MX3BYMIOH OMe JaaH XerkuX TOMPOX,
YyWn  axwunnaraaraa Tycraapfnax — YHACOH
3opunrotor Oavigar. TOMOOXOH KOMMaHWM
OXMH KOMMaHwW ©barcaH 6onoBY ©OorMHO
XyrauaaHg eprexxuiH Ta/mK Ove faacaH OJfloH

Danryynnarbir yyHA Xxamaapyymk 60osHo.



1.2
rAPAAHbI BUSHECUIH
OHLUJI0I, CAHXYYXWUNT

3apuMm  cypax ©Ouuur, cymanraaHbl OOMoOH

OHOMbIH ~ HOM,  30XMOnyydal  rapaaHsbl

Busnecuir (Startup Business) O1UmMn, KUXHr,
ayHa aHayypax,
Oavgnaap Tannbapnax 33par acyyfan bangar.

YMNOBIPA3NTIN VXKMA
[3Tan rapaaHbl OusHec (Startup Business)
BOMOH BUYNA, XMXKUT, AYHA YANABIPA3N Hb
3apYMbIH XyBbJ, siraatan.

FapaaHbl OW3HECUMH TOM LUMHX Hb TYYHUN
OCONTUIMH dKCMOoHeHUMan (Tarw 6yc WuMHX)
Byioy ecentunn  xypn Gereen  3apum
KOMMaHWyA Har xununH gotop 100 AaxwuH,
H31334, onoH Toxmongongd 1000 6a TyyH33C Y
ONOH OAXWMH 6CH TYYHUNX33 X3P33P 3ax 333N[

Davip cyypua 63x>kyymx Yagaar. XapuH onymn,

BU3HEC

TOCONA

BOJTOBCPYYJIAX
[APbIH ABJTATA

KUK, OYHO YANABIPUAH YHACIH 30pUAro
Oon axnbiH Oarpaa x3B33p Hb Xagranax,
LUGeH TOXWONAONA N1 eprexuH A3BXMX, ecH
TOMPOX acyyaan spuroaar. BUudum, >Xuxur,
yZoaaH
XyrauaaHf, OpLUWH TOrTHOXbIH Tynp Ganpar

OYHLO  YMNAB3PM3N  Hb  MX3HXAD
Oon rapaaHbl OM3HeC Hb yAaaH Xyrauaaraap
OPLUMH TOrTHOX Gonomxryn oM. FapaaHbl
Gu3Hec Hb A33p AypbAcHaap sAMap Har
WWH3 CaHaa, WKWH3 GyT33ra3XyyH, LUWH3
yanuunrasr cadan Gonrogor Gereepf
YNaMXanT GU3HeC XKMLL33 Hb O3MTYYP HIIX,
YCYMH, FOO CaxaH axunnyynx 3XI3X 33prmmnr

LWyyL, XaMpyynaH Onnrox 0onoxryim.

FapaaHbl DM3HEC 3pX3MXK Darraa KOMMaHUA YW axunnaraa fapaax YHOACIH LMHXTIN.

FapaaHbl OK3HeC
Hb LUMH3 CaHaaH
[193p Tynryypnanar
Dereep, ron

TONeB TyXaWH
canbapTtaa amap
H3I LWWHD caHaar
Ou3Hec OonroH
XOMXKYYNCIH
Danpar.

borvHo xyrauaaHn
LWNH> CaHaa,
OYT33rAdXYYH,
YMNYUAM3r CaHan
Donrox rapaaHbi
OU3HECUMH YHACIH

MOH YaHap XepeHre
opyynardug Ho Tecnee
BorrHo xyauaaHz
OHAOP aLUUT XYPTIXUUNT
Yyxanymngar.
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H3r. TAPAAHbI BU3HECUH TYXAM OMATONT, YHOACSH ACYYOAN

FapaaHbl OV3HECUIH XOPOHre OpyynanTblH FON 3X YYCBIPUAT Aapaax Oananaap aHrmmx y3asr.
YyHA:

* DXJI3NNIAH XOPOHre opyynanT Oyioy OU3HECUIH XaMIMAH SX3NAH LuaTaHa,
XUNFO3X XOPOHre opyynant. DHA “Ou3Hec 3pxnard/yycraH Ganryynary-eepes”,
“rap Oyn/Tepen capaH”, “Ham3 Hexen" OOMOH XyBb XyH, Oycan KommaHu
IXNINNNH XepeHre opyynard 6amx donaor.

e ABpanbiH xepeHre opyynant (Angel investment) “Angel”- “TaHrapuiH
34, aBpafblH 34, CaxMycCaH T3HMP” MAC3H YrHI3C rapantan Oa rapaaHsbl
OW3HECUIH XaMIMWH 3M33r ye OO0MoxX 3XJIUUr AaBaxan Ou3HecunH aBpan
Donaor Tyn MHMX HIPNaX33. TyxalH XepeHre opyynardug Hb ron Tenes bara
XIMXKIIHUN XOPOHTUVH 3X YYCBIP OypayyncaH Oavpar Gereef ronysioH XyBb
XyMyyc banpar.

¢ BeHuypblH xepeHre opyynant (Venture investment) SH> Hb np33aynTan
DO0MIOBY VIX33X3H 3PCAINTIN, a3 TYPLUICAH LWMHXKT3M rapaaHbl OU3HECT XUAraaar
XOPOHre OpyynanTbir X3MH3. DX YYCB3PYY4 Hb rOfl TeNeB TITMBPUMH CaH,
0aaTranblH CaH, XePeHre opyynanTblH CaH, UPrAMMH XYPUMTAaN, YNCbIH TOCOB
33par Ganpgar.

e “3aBcapbiH” xepeHre opyynant (Mezzanine financing) DH> Hb 613HecC
Hb aMXKUATTaM XOrKMX, KOMMaHW rapaaHbl Ye3C33 AapaarvnH WaTaHg WnmKmx

yen XMNraa3r XepeHre opyynanT oM.

FapaaHbl OU3HECT XepeHre OpyynanT TaTax, CaHXYYXWUAT O aBaxaf, Aapaax Xy4uH 3ynnyya
Heneenaer. SArasp Hb:

1/ 3eBxeH caHaa bW, Tofopxow Br3HeC caHan Gonrox;

2/ BU3HECUIMH OpNoTbIH MeHTeH ypcransir anb 6onox Goautoop xapyynax;

3/ TyxalH BU3HeCT 1oy X3p3rTanr3, oy Ouin Gonroxbir xycy Ganraaraa cantap TOLOPXOWNOX;

4/ XepeHre opyynaryfbiH Tanaapx cyfanraar cantap Xumnx;

5/ BusHecunH cTpatery 6a ancblH 30pUAr00 HapUMBYMIAH TOLOPXOMIOX 33P3T IOM.

14 rapaaHbl 6U3HEC IPXNITYANIH aXKIbIH X3P3TLI3HA



BU3HEC

TOCONA

BOJTOBCPYYJIAX
[APbIH ABJTATA

AHY -biH 33X 33371 Cy[naay, rapaaHbl BU3HECUIT XerkyynardamiiH Har CTue bnaxk (Steve Blank)
rapaaHbl OM3HECUIH 3ax 33371 A33PX YN axunnaraar gepes aHr1ncaH banHa.

eHeermmH CETMEHTHUMIC2H LLINH> ENAVARNINAZ VAV

3AX 32271 3AX 323]1 3AX 323]1 3AX 32271
OHE6MMIH OMHOX TYYX33C y33X34 WX3HX Hb TEXHOMOTMWH LUWMHXTAM Ganpar
3AX 3931 Deree[ 3cB3n 6MHe DalicaH 3ax 333/ [433p rapy MpCaH banaar. Mxa
(EXISTING MARKET) 3apVM rapaaHbl OU3HEC Hb 3ax 333MIMIM T3P YUM3SP Hb BOPHUNCOH
033PX YW TOXWOMAON ONOH. OHeBIMMH 3aX 333/IMMH H3M OHLYIOTN Hb LUMHI3P
AXUNTATAA H3BTP3rumA (rapaaHbl OBU3HEC 3PXNI3rYMA,) 30PUNTOT XIPIMNSTYANAH

TOO, BONOMXUT OPMIOr0, BCONTUMH XYBb 33Pr33 YPbAYMIAH X3IMXKINX

OonomxTor ©Gavpar. DH3 3ax 33304 WYY CavkpyyncaH, wunyy

XypOTal  OyT3rOdXYYHIIP OpCenmex, X3P3rMardauiH  3panTaf

a) OVP3H HUMUIXK YadcaH Hb aMXWUNTag XypH3. OHeerunH 3ax 33314
aMXWUNT OMOXbIH TYyNA 6pCenaeryanumnHxee 3ax 33314, HUANYYIIX

et Oy OyTI3rodXYYHUM Tanaap X3P3rIarygmnH CITMA XaHaMXKMMH

Cymanraang TynryypnaH LUMH> OyT3radxXyyH HUANYYA3X sBOan Hb
rapaaHbl OU3HECUIH H3r yHASC Danaar.

ﬂ,AXMH 3ax 333m1nr OaXWH CEerMeHT4YMN3X Hb 30PUNTOT 3aX 333/133 Mall
CErMEHTYUIICAH HapUMBYIAH COHIOX, 36BX6H TyXalH HapWMBYWMACaH 3ax 33314
3AX 3331 YA axunnaraa fByynaxbir X3/H3. ©HeermmH 3ax 333nuiH 6oaut
(RESEGMENTED Hexuen 6angan LUeeH TOOHbI XYHYUPX3r KOMMAHW 33X 333UMr
MARKET) 193PX YW1 ~ xyBaaH 3331C3H Gangar.

AXWUINATAA

MmO 3ax 39304 WWHIP VAN axunnaraa sByynax rx Oyn
KOMMaHU X X3MX33HUN XepeHre opyynanT, Mall CalH TeneBneree
OonoBCPYyNanrymrasp amMxXunt onox OoNoMXK xoBop. TWUIMISC
rapaaHbl OW3HEC 3pXN3rYAUMH XyBb[, 3aX 333014 HIBTPIXUWH Tyng
33X 393MUT OAaXWH CErMeHTYUNaX Waaphanarata 6ongor. SH3 Hb
O[O0 3aX 333714 HUANYYA3rAaX banraa OyTa3rasxyyH 3ax 3331MMH
Ar anb X3CTUMH 3P3NT, X3P3ru3ar OypaH XaHrax Yagaxryn Gawvraar

TOOOPXOWHO MC3H Y 10M. X3P3rnardma vxun ouw 6onoMXKToN
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H3r. TAPAAHbI BU3HECUH TYXAM OMATONT, YHOACSH ACYYOAN

LLIMHS 3AX 33371
(NEW MARKET)
BUW BONTTOX YW
AXKUINATAA.

]

HYTATLLYYJIAX 3AX
333/IUVH

(CLONE MARKET) YWUN
AXWUINATAA.

Oyloy H3M X3C3r Hb XAMA, YH3TIM OYTI3rO3XYYHWUAT WMAYYL Y343T
Danxad, eep X3C3r Hb YaHapTar OYTIIrOIXYYHA 6HOeP YH Tenexemn
©3513H OarHa. TUIMI3C eepuIH OyTIIrOdXYYHUIAT 30pPUNTOT 3ax
333MIMNH CErMEeHTA33 XYP3X3L YUIM3C3H XaMIUUH CalH CTpaTermmr
bonoBcpyynax Waapanaratal. X3parasrds3 Mall carH M343p,
Oycan KOMMAHWWH XaHrax Yafjaarym T3P 3P3AT,  X3P3rudsr
OYT33rA3XYYHASS WWHMI3XK 6rex Hb amMXWUNTah Xypax yHO3C OOmHO.
YYHUA Tyng X3parnarygumnr Mall CavH Cygamxk, ryru33rgssrym
SPINTUNT TOLOPXOMNOX Hb XaMIMNH Yyxas oM.

FapaaHbl OU3HEC YMHb LWWMHD CaHaaHL TynryypnacaH, OyTa3rodxyyH
YMHb L0O WKHY Bon Ta X3p3rnarysd eepee OyTx Gonpor. Lloo
WKWH> OyT3rodXyyH 3ax 33304 HIBTPYYIdX Hb XaMMMWH eHAep
ereexTan x3aMn 4 MeH XaMrvnH eHAep 3pCA3/ MeH Aaranfax
Oanpar. LUMH3 3ax 33371 Hb siMap Y X3P3rnard, epcenaery, Wxun
TOCTIN OyTIIrOdXYYH Oamxryn ydpaac 3ax 3331uUnAH Dartaamxumr
OrT TooUOoO0NOX BonoMXryn Oanpar Gereen 3eBXeH 3pCAdIUNT I
Teceenx Yagaar. LLnHa 3ax 333nuir 6un OONroxbiH TyNn4 WUHIIP
O Bonrox Oyn OYTI3rOIXYYHUINXDD Tanaap X3P3rnaryasn eHeenep
Danraa xaparnasHuK TyBLUMH OONOH TaHbl OyTa3rA3XYYH T3AHWN rapT
XYPCHUM [apaax X3p3ri33HUI TYBLUMH XOEPbIH Anraar XapbLyynaH
OVATYYIK, T3OHWW 3SP3NTUNH XaHOfarbir LWWH33P TOOOPXOMIOX
Waapanaratan 6ongor. ©Heeaep OUOHNN eaep TyTMbIH CanLrym
X3P3rn33 OONCOH rap yTac, KOMMbIOTEP, aBTOMALUMH X M3T OyXui
1 A3BLWMATIT OYT3rA3XYYHYYL HIM3H Yeq, Hr 4 X3p3rnaryryin bancaH
Oereeq OYra N WWHP 66PUMH 33X 333MMIT OUIA DONTOXI3.

HyTarwyynax 3ax 333AMMH YN axuniaraa r3gsr Hb eep 3ax 33314
XIOUMH aMXUNTTaN X3P3MKCIH OYTIINAIXYYH, YANHYUAMIF WNHD 3aX
333714 OM Yy eep Coén BOoMoH HUUIMWUWH Bycam Xy4mH 3yrncag,
TOXMPYYNaH CavXpyymK HIBTPYYdX fBAAN oM. HyTtarulyynax 3ax
3330 maar 6on Har yncag Ganraa SHTPenpeHepyyL eep yNACbIH 3ax
333017 aMXUNTTal X3parkmx Garraa OM3Hec 3arBapbir XyynbapnaH
©OPUNH YNCbIH 3aX 333IMAH OHLNON, YAC Tep, HUWMM COEMbIH
XYHUH 3YWNO TOXUPYYSaH ©epyHuniiK, HIBTPYYIdX K Y OMAroX
OOMHO. DH> TOPMMWH XKWUWB3> MaHaW YNCbiH 3ax 33314 31031

16 rapaaHbl GU3HEC IPXNIrYANIH aXKIbIH X3P3rLI3HA



BU3HEC

TOCONA

BOJTOBCPYYJIAX
[APbIH ABJTATA

Cavpar Gereepn MxaHx Toxuongongd AHY, oM yy GapyyH eBponbiH
OM3HeCUMH 3arBapbir cyafiaH Typlwuk OanHa. HyTaruwlyynax 3ax
333/IMAH SPINTUAT TOOOPXOMIIOXA00 OHEeerninH 3ax 3331 06onoH
JAXVH CErMEHTYUNCIH 3aX 333NUAH afIUn X3PIrNArYuUmH cyfanraanz
VHACN3H3. [3XA33 Heree Tanaacaa eep 3ax 33314 aMXWTTam
X3P3rKCOH OM3HEC 3arBap X34MM Y HIBTPYYK Oalraa 3ax 333/MnH
XYBb[, WWWH3 3yWN MATMAM Mall CalH TOOL00M10X LWaapaara yycaar.
BuaHui canH magax KFC, McDonald's, Burgerking 33par Hb yyHWM
TOM, KULLIDS IOM.
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FAPAAH b
bU3HEC
JPXJTIoX2 ]
CANH
TOCOJTHYXAJ
bOJIOX Hb

18 rapaanbl 6U3HeC 3pXN3rYANIAH aXIbIH X3P3rLI3HA,



BU3HEC

XOEP.  TAPAAHbI BU3HEC DPX/IDXDL CAMH TOCOI YYXAS BONOX Hb T@ C@ _E|
BOJIOBCPYY/IAX
FAPbIH ABJTATA
2.1

AXTbIr yaupaax LWUHXXIIX
yXaaH4 xaHgnara oyioy
TOC/IUNH TyXan OWNIront

AXWUN T3A3r Hb XyBb XyH OOMOH GawryynnarbiH 3yr33c sMap H3MH OyTany yun sBuUbIr
OPHYYN3XT3M X0NIOOOTOM OlOYHbI OOIOH DMennH YaaBapbIr aWWrnaH TOAOPXOM BYTIIMXKUIAT O
OONroXoA, YAMM3CIH YA 1OM. AXMA Hb LUMHXIIIX yXaaHbl yTraapaa AOOPX YHACOH 3ypraaH

YyurnanTan Gampar. YyHa:

BYT23H BMIA BOJITOX .

L~

. XYYNBAPIAH OYYPAINX

=

BOJIOBCPYYSIAX .<§ AXUN & . XODKYYX

=

B2AITIOH HUMNYYNIX ‘

XYH TOPONXTOH YYC3H OMIN OONCOH Laraacaa
IXNI3H aXKNIT IPXIIAH BPHYYICI3P MPCIH berees
ONIOH XXUAUVH TYYX3H XerXNUMH yp AyH4
©OHB6 LATUMH aXun Hb WYY HapurBYianTam
Oonx eHaep OYTIIMXK PYy TIMYYI3X OOMCOH.
[3XA33 YeUrH ven XyH TOPenxTeH XMnX X
Oalraa axJuaa 3xN1334 TeNeBnex hapaa Hb

1. XnnceapnaH 3arsapynax;

2. boauT 3areapt OpyyJiCHbI
[lapaa rymustragar OancaH.

boawTt 3arsapt
opyynax

XWNCB3PN3H
3areap4ax

d

. 3ACBAPIIAH CAMXPYYNAX

DHaXYy XOE€p 3arBapbir Hartrax 6ac Gongor
Gerees 3H3 Hb XaMrUH A3BLUMATAT 3arsap
ongor.  DHIXyY

A3BLUINNITIT 3arsapbir

Toapyynban, XyH XWMX 3YMN33 3XM1330 OlYH

ypryynaH
Oapaa Hb 35103B 60)ZI,I/IT tomMcag (MOD,GJ’Ib

CaHaaHaaa bonox Teceeneep,
loMyy MakeT) Dyynrax 3CBan LaacaH fA33p
OyynraHa. YyHUINX33 gapaa TyyHUr
JaraH [Jyypavix oM yy 3CB3M
Mepaner OOMroH — axunnax
©oanT yp ayHr 6un Gonromor
MPCH Y 1OM.  XOnKIUMH
ABLag

Hb OJIOH WaT AdaM>Xnarbir

3HIXYY yMn 8BL

TyyncaH Gereep 3UCUAH LBM
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XOEP.

Hb Tecen XK HIpnargdx 0Oonxa33. Yrraa
TOCON M3 Hb aXW ePHYY/IdX yXaaH oM.
AXUN OPHYYIIXUIMH TyNA O33p AypbAcaHaap
TOLIOPXOW TeneBnenT Luaapanaratan Gereef
Tecen

PA3r Hb yr VI;IJ'] aXwunaraaHbl

TeNeBneree X onnrox 6onHo. Sepeep

2.2
TecnunH aHrunan,

GypanpsxyyH, yypar

TAPAAHbI BVM3HEC SPXNISX3 CAMH TOCOI YYXAJ BOJIOX Hb

X310311, ENI TYALSTIIXMIAH TynA

J3BLUYYNCOH 30PUNTYYAbIH XYP33HA HapWUH
©onoBcpyynaracaH, yn axunnaraaHbi
3arBapbir YHAICAIH XMWCIH [A3C Aapaanan
X  OWNrox

6VXI/II7I Tenesnereer Teces

©onHo.

Tecnuir x3parkyynaxaa, ofloH oponuory bangar 6onosy Tar33puir 1. Tecen Honoscpyynary;

2. bONoBCPYYCaH TeCIMIr caHan bonrox Oy banryynnara; 3. CaHxyyKyynard; 4. Yp OyHr Hb

XYPTIr4mg, rax OynarnaH aHrmmk 60nHo. MeH Tecen Hb Mall OfIoH Tepneep buuuransr Gerees

AMap YW axunnaraaHsl Oypasnyyossc Tortox Oarraaraap Hb YHACIH Tepenf Xamaapyymk

Oongor. YyHA:

HoT.

HUNTMWIAH Tecen (SOCIAL PROJECTS)

SH3 Hb XYBb XYMYYC, epX, rp Oyn, XyyxaZ, eHOep HacTaH, XerkinnH

B3PXLWI3ATIN MPraA FX M3T 30pUATOT BYNTYYA3A 3pYyS MaHLA, 6onoBcpor,

XYBb XYHUM XOPKWA 33p3F TOAOPXOM YWAYMAMS  Y3YYI3X, O3MXKMXK

Tycnax, TynrapcaH 0onoof y4umpy OO0NOX 3PCAdM33C 3aMNCXMIX, AaBaH

Tyynax,

CaHXYYITUAH  HeeUMUr Oypayynaxag 4YurnacaH  OGawvpar.

rm

TOCIUIH CaHXYYXKYYI3MY Hb MX3BYM3H 3acruiiH rasap banx Gereep 3apum

Toxmongong AgoHop Gawryynnaryyg,

CaHXYYTUMH BOMOH  Xanam>XuiH

caHryyn Gampar. Ynn axunnaraa Hb rofl TeneB HUUIMUMH Xamraanan,

X6L6NMep 3PXIIANT, 3pyyS M3HA, OONOBCPON, YHOHbI YC, aBTO 3aM, HUATUIAH

T93B3P 33P3M HUNTNAT VIANYUATISHA 3€p3r VP AYHT rapraxaf YMrisH3. DH3

TOPWIH TOCNYYA Hb Fonayy yH3 Tenbepry Ganx Gereepn 3cB3M 3acrminH

raspaac TOrTOOCOH XaTyy Tapud A33p CyypunHa.

20 rapaaHbl 6U3HEC IPXNIFYANIH aXKIbIH X3PIrL3HA,
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BU3HEC

TOCONA

BOJTOBCPYYJIAX
[APbIH ABJTATA

XOEP.

CYAANTAAHBI TOCON (RESEARCH PROJECT)

flMap Har3H Tynrampax Oywn acyygan, Taamarnang LWWHXIX yXaaHsbl
YHOICTIN  XapuUynT erex, WWNAB3PMIXUAH Tyna  OonoBcpyynaracaH
Tecen oM. Bepeep Xxan031 TyxalH TynramMacaH acyyhan, Taamarnanbir
WWAABIPMIXMIAH TyNa XepeHre 60Crox, 3pCadIMnr AaBaH Tyynax, 3epar
yp OYHr 6uin BoNrox axknbir 3eB ©PHYYMdX Hb TyxXalH TOCIUWH YHIAC3H

3opunro banaar.

['YPAB.
WX BYP3H BYIOY LLOTL, TOCOJ (COMPREHENSIVE PROJECT)

HUArMNNH XerKnnmH loMyy 3aCrMnH ra3pbiH Y axkuninaraa, banryynnarbix
YV axunnaraa, 3CB3 H3M YWNABIPNAM, YANYUAMIIHUA Yp 6reex, yp AyHr
WX OYPHI3P Hb WMNABIPAIXMIH Ty €6ep XOOPOHA0O0 yanaaa Oyxum Har
30pUATOL, YNMICOH Oynar (TecnnnH Bart,) Tecen oM.

[OPEGB.
CYPFANTbIH TOCON (TRAINING PROJECT)

BONOBCPONbIH 33p3r ONroX oMYy Luaapanaratal M3433/131 erex 0orvHo
OOMOH ypT XyrauaaHbl Cyprant, CEMUHapbIr X3PX3H sAByynax Tanaap
OonoBcpyynarfcaH TeCMAT X3MH3. 3apuMM TOXMONAONL YypT XyrauaaHg
awmrnargax  M3a33urH - TOTTONLOON  YYCraX, TYYHUWT  camkpyynax,
yompOoax yp 4YagBap, apra Oapun H3BTPYYA3X 33p3r Hb yr Tepeng
XamaaparfaHa. DH3 TepVNH TeCyYa Hb XaMIMH aBCaapxaH, TOO4OpPXown,
VP AYH Hb WYY[ Xaparaaxyul, oniroMXToM X3n103p33p Ouumranar.

TAB.
TEXHUK TYCNAJILAAHBI TECOJ (TECHNICAL ASSISTANCE PROJECT)

Ync opoH, 3acruvH rasap, Gaviryynnara, XyBb XYHA TOLOPXOM axwn,
YANYMN3, VWM aXunnaraar X3parkyynax3g Hb  M3pPraxnauiH 0OomnoH
TEXHWK, TEXHOMOMMMH TyCnaMx, O3MXII3M Y3YyA3X 30puaroop buumracsH
Tecen oM. MIXaHX OHoMbIH GOMOH CyfanraaHbl HOM 30XMONYYAan, TyxavH
TOPAUMH TOCIUIT CaHXYYrMH Byc rax y3asr 6onosy ypcran 3apafbir Hb
opyynaH ToouoxX bonoscpyyngar. ©epeep X103, yr TOCIUAH XYPI3HL
XUArgax M30331301 GONOH TeXHUKWUMH ererfen Aamkyynax, TypLunaraa
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XOEP.  TAPAAHbI BU3HEC 3PXJI3X3[ CAMH TOCOS YYXAJ BONIOX Hb

XyBaasiLlax, 3aaBapyunraa erex, yp 4adBap ONrox CypranT 30XMOH
Oaviryynax, cyganraa XWnx, TyxXaWH VAN axunnaraanz M3praxnumH
3eBnieree, Tycnanuaa y3yysiax, 3eBAex YWUA4MAra3 y3yynax 33pruvH 3apaan,
CaHXYYMMIMH TOOL00 Hb TyCrarfgax 3apuyynarggar. DH3 TepannH Tecnmnr
CaHXYYKYYN3rY Hb MX3BYN3H HargcaH YHOSCTHUIW bawryynnara, OanxuiH
OaHK, A3UMH xerknunH 6aHK, ONoH YNCbIH BanOTbiH CaH 33P3r OfOH
yncelH Ganryynnara, goHopyya dangar.

3YPIAA.

BAWUTYYJNATbIH YAOABXUAT H3M3TAYYJISX BYIOY Heeuunr
CAMDKPYYNAX Tocen (INSTITUTIONAL CAPACITY BUILDING PRO-
JECT)

AnnBaa GawryynnarbiH (3acrviiH  rasap 4 MeH XamaapHa) YN
aXunnaraaHbl YafaBXWWM HAM3IMAYYA3X, VP awrvmr  O33WAyYnasxX, yp
OYHT WYY HaHapXKyynax, XyHWUA HeeuWnr O3XKyymkK, WOIBXXKYYNdX
30pUAroop OWMYMIACIH TEXHMK TycnanuaaHbl OOMOH CaHXyyXunT 6ocrox
YUIAATIM TOCNYYA XamMaapHa. DHD TEPANMH MXIHX Tecnyya Hb Oapwnra,
Daviryynamxmir  wuH3p  Oapux, 3acBapnax, LWaappfiaratal  ToOHOT
TOXOBPOMXKUNAT HUMMYYIIX, TEXHOMOTUIAH LWHIYMAN XWX, XYHUIA BONOH
Oycan HeeLnnr O3X>KYYN3X 33p3r ax/ibir TenesneceH banaar.

NOJI00.
BU3HECUNH Tecen (BUSINESS PROJECT)

XaMruUmH Tyr3sman TecnvnH Tepen Oereep aryynrbiH XyBb[, Mall ONOH
Tepen, 3yWng aHrmnargaar. [3x433 epeHxuin yTraapaa WMXun OWArONTbIr
aryynHa. TecnVnH yauponarbiH - MX3HXM  cypax Owyur, cypanraaHsl
HOM, 3oxuonyypan “AnvBaa Oawryynnara, XyBb XYHWW 3yr33C awur
OOX 30PWArOTOMIOOP LWWHD  YWNAB3PA3A, OYTI3rasXyyH, YUAUMArsar
Oun Oonrox, caHan opyynax, TeXHWK, TEeXHOMOMMWH LUMHIYMSN XWX,
camXpyynax, 3acBapnax, xepeHre 00Crox, 33311 aBax rx M3T 30pUAroop
Waapparhax yYun axunnaraa, CaHxyyXunT, yycd 0onox 3pcadn, TyyHWUnr
[aBaH Tyyflax apra 3aMm 33prumnr craHgapynaracaH A3C gapaanan, 30XMOoH
Banryynant, yampaamXblH faryy onymx 60noBcpyyncaH ymn axunnaraaHsi
HapUMBYMICaH TeneBnereer OU3HECUIH TOCON IH3" MK TOLOPXOWMCOH
Oavipar. busHeCUH Tecen Hb [OOPX YHACIH LLUMHXKYYA39P33 A33PX TOCTUIH

Tepnyyos>3C dAnrarggar.

22 TapaaHbl 6U3HEC 3PXNrYANIH aXKNbIH X3PIrL3HA,



BU3HEC

TOCONA

BOJTOBCPYYJIAX
[APbIH ABJTATA

BN3HEC BN3HEC BU3HEC BN3HEC

HuarMmmH Xyynb, OypaM,
X3P3ruar KypPMaHz,
XaHraxag 3axupargcaH
YUINCIH oMYy Oytoy xyynb
3CB3N LWMHAMAT 3epyeerym

X3parus3
YYCraxXag 4nrnsx

X3Oumnrasp Tecnyya Hb snraatam Oawpgnaap
Gonosy

Bypayynax
X204 X303H Tepnvu?lr H3Ir Tecen aryyncaH

aHrunargax Oawnraa XOOPOHA00

ysngaH Ouwe  OweH> 3CBaN

Davixbir  yrymcrax Gonoxryn. Tyxavnbarn,

TEXHWK  TycnanuaaHbl Tecenp  CyprantbiH
Tecen OpcoH Oanx Hb 3n03r OGereen MeH
DanryynnarbiH — 4agaBXWWAr  H3IM3TOYYI3X
Oyloy HeeUMIr camxpyynax Tecen N rx3[4
LOTPOO YH3MM33HWUM  BYPINASXYYH X3C3rTN,

3H3 Hb CyAanraaHbl TOCUMH XaN03pTaM Ganx

BN3HEC

TOCO]]

Hunram Gytoy ALwur, opnoro

OJIOH HUNT3A, onoxop,
ceper Hexuen, YUTNCICIH
Oawngan,

xaHgnara

YYCMXIym

KULW3TON. [3XA33 AMap Y TOCNUMH XyBb[,
EPeHXNIN HIM YAMPAAMXKUIT alnrnax 6onox

Oereen TeCMMH yOuUpAnara awimrnaromar

anaHrysia  CaHxyyrviH — O3MXKI3M  y3yynasr
3acrurH rasap, 0aHk, Tycra caH, OOHOP
Oanryynnaryyn Oyx TepnuiH  Tecyyad[4

H3r 11 X3B MasrvMmH yonpaamx, 3areap

aluMrnagar. DHAIXyYy yOupAamX, 3areap Hb
3aaBan CraHgaprynargcaH Oyoy amap  Har

CTaHOapTbir Mepaaer barHa.

Buuwnn, XXMKur, ayH GUsHecUnH
Mera Gyioy TOMOOXOH GOMIOH X3T TOM

Byc HyTar, YHA3CT3H pjamMHacaH
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XOEP.

TAPAAHbI BVM3HEC SPXNISX3 CAMH TOCOI YYXAJ BOJIOX Hb

Anb 4 Tecen gapaax TaBaH Yypar sMap Har XaMX33ra3p TyccaH banmar. DArspa3sc anb H3M Hb N
OPXUIABON yr TeCcnnnr Bypyy GUYMrACIH Oytoy aryynrbiH anfaatai rax TooLaor.

X3P3rU33 LWWAAPONATBIT

UNSPXUIANDX
COHMPXON YYPII
TOCUMH
YYPII
YP [IYH, YP
TONOeBN6eX ereex sun
BOJNTOX

Tecen Hb XyBb XyH 3CB3N OaunryynnarbiH
X3P3MKYYdX MK Oyr TOOopxon xetenodep,
VAN axunnaraar — TaHunuyynax — Gapumt
Onumr Ganxaac rafiHa X3paru33, Wwaapanara,
TynramacaH acyyasbiH Tanaap YH3H 368,
OaTanraatam M>3O33M31 erex Xx3parcan bonx
Oangar. WMHMX

HereeTanryyp X3p3rus?,

Laapanara, TynramacaH acyyanbir

24 TapaaHbl 6U3HEC 3PXNIrYANIH aXKNbIH X3PIrL3HA,

NN3PXUIANIX Hb TOPUIH, HUNTMUIH,
CaHXYY>KYYII3rYMIAH aHxaapsbir TaTax
xaparnyyp  GonHo.  YyHun  Tyng  Goaut

YHO3CANT3M Barx X3parman bereefn yyHWN
TyNA Tecen Hb Mall TOAOPXOW >XMLI33 Hb
X30MV X3IMX33HUM MEHTe, IOyHA 3apLlyynax
WanTraaxbIr (faraag) Hb Mall HAaPUH Tycrax
OonoBcpyynaraax Laapanara yycoar.



2.3
Tecen GonoBcpyynx
XepeHre 6ocrox ymnn siBy,

FapaaHbl OW3HECMWH YHAOCSH OWArONT Hb
sHTpenpeHépwun (Entreprinuership) Gereep,
3H> Hb OYTI3MY33p CITI3XK, LIMHD 3YyWn
caHaaunaH, allur ofoxX 30puNroop GusHec
3PXNI3X YA aXunnaraa. JH3XYY OWNronTbIr
“entrepreneur” r3caH bpaHL, YrH33C rapantam
M y303r. AHX 1723 oHg OpaHuma X3BN3racaH

TOMb OWYUIT yI HIP TOMBEO TyCrargxa3.

1920-v04 oHA, ABCTPUIH 3aMIH 3acard Mosed
Anons Lymnetep (Joseph Alois Schumpet-
er) SHTPENPEeHEPLMMNUIAT YUTNINI3P Cydanraa
HUWMM-3AMUH  3aCTUMH

Yypar
TOrTOOCOH GariHa. Tapasp Gue gaaH XyBWUIH

XUMX, Xerxkumng,

TYYHUM  TYWLSTMX 4yyxan marumr
BusHec apxnarymp Byloy “sHTpenpeHepyyL”
Hb LWMH4I3MY - “MHHOBaTop”-yyn Oanpar
Gereef, T3Ar33p Hb alWUr OPMoro  Osox,
YYAH33C

XY4UH 3ync (xegenmep, Kanwtan, rasap)-

HIM3IAYYIaX YANABIPASMIAH

WA ypb, ©MHe Oanraarymrasp OHOBYTOM

HunrmnimH
3HTpenpeHépLumn
(Social
entrepreneurship)

BU3HEC

TOCONA

BOJTOBCPYYJIAX
[APbIH ABJTATA

xocnyynmoar 6a “creative destruction” Oyioy
“OyT314 3pC WKMHAYNAN"- WA X3P3rKYYIA3r
Hb YPT XyrauaaHg HUUIMUAH XerkKun, 30MnH
3aCTUNH BCONTOHA, UX33X3H ay TyCTall X3IMI3H
y3X33. MHmXx  “OyT3n4  3pc  wwmH3unan”
fBargcaHaap XyyuuH, yp alwmrryn 3ynnc yrym
0O, LOO LWWH3, WYY ereexTsin 3ynnc oun
DONCHOOP OW3HECUMH WKH3 canbap, YMrnan

YYCY XBrKUX YHA3C bongor GanHa.

DHTPenpeHEpLUN Hb XBAenMep 3PXN3NTUIAr

Oyypyynax,
3aCrnMH

HIM3MAYY3X,  aXWUNryUanbIr

OM3HECUIT  XOrKYYM3X,  AUMH

OCONTUNM  XaHrax, amMbXupraaHbl TyBLUVHF
J93LNYYAI3X Yyxan 3x cypBanx 6ongor. 1920-
MNOL OHAO >SHTPENPeHEPLUUNUNH  YUFI333p
HUMMM-3OUWH  3aCTUNH

Cypanraa  Xumx,

XOMKUNA, TYYHUM  TYMUSTIAX  yypar  4yxan
MAMMIAT TOrTOOCOH OanHa. DHTPenpeHépLUun
ynn axwunnaraa (Entrepreneurial activity)

X3, X3[3H Tepentan banpar. YyHa,

2000-aag oHoOC Ou OoncoH ownront Oereef, alUr OfoX
30punroop Oyc, XapuH HUMTMUNH CalH CalXHbl TeNee ABYYX Oy
HUWMM, XYMYYHA3M OOMOH 3KOMOMMMH YUTNSNVIAH ON3HECUH YN

aXunnaraa AByynax X3/H3.

Ync TepuiiH
3HTpenpeHépwmn (Po-
litical entrepreneurship)

AWMMNH Tenee Oyc, ync TOPUAH 30pUNroop AByynaar OU3HeCUIH
YW axunnaraa, HUMMMUNH SHTPENPEHEPLLMMNIAH HIT X3103p oM.

M>ansrumH
SHTpenpeH&pLInN
(Knowledge
entrepreneurship)

M>3M3MMAH aLLIANTbIF HOM3MOYYA3X, X3P3rn33 O0NroH YANaB3PN3A,
NPAKTUKT HIBTPYYI3X, YYHO YAMMSCOH Yamsap, Gonomx Oypayyniax
VAN axwunnaraa. YnamxnanT SHTPEnpeHEPLIMN Hb allnr Opfiorbir
HAMBIOYYA3X3L, YArNaramsr 60N M3AN3MMIAH SHTPENPEHEPLUNM Hb
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XOEP.  TAPAAHbI BU3HEC SPXJI3X3[ CAMH TECOI HYYXAS BOJIOX Hb

alrvnH Oyc 3opunroTtoi cypanraa, 6onoBcponbiH Garyynnaryynag
WYY TOXMPOMXKTOM Banaar.

YrcaaTHbl
SHTpenpeHEpLUnN
(Ethnic
entrepreneurship)

AHY 6010H EBPONbIH YHAICHUN LIBOHXMIH TONOSNNIUIAH 3pX31XK Oy
ousHec. Tyyx3c y33x34 IX-X 3yyHbl yen AHY -1 eBper xynangaayng,
HUWTUMH XOO, 300TUMH ra3ap, MUPMbIH ax axyWn 3pxJary xartag,
ANOH SHTPENpPEeHEPYY LUeeHryn baricaH banHa.

NHcTUTYUMH
SHTpPenpeHEpLUNN
(Institutional
entrepreneurship)

BavryynnarbiH 30XMOH GalryynantbiH  OYTUMIAT  WUHIYA3H, VP
BreeXunr  A33WAYYA3X, YHI UIHWMIAT HIM3IrAYYI3X OONOMXK ONrox,
TUAM 30XMOH OanryynantbliH OyT3L, WHCTUTYTbIr Onin Gonroxof,
YWTIAFOASr 6a CYYNUIAH XKUNYYO3A 30XMOH BanryynantbiH OHOMbIH
CyaanraaHbl H3r  LWWH3  4Mrian BOMOH  XerkuX, Cyanaadibi
aHxaapnblH TaTax 0oIX33.

TexHonorumH
s3HTpenpeHépwmnn (Tech-
nology entrepreneurship)

MHHOBALM, LWWWH3 TEXHOMOMMIAH OU3HEeCUIAr [arHaH >SPXMsX yun
axunnaraa 6angar.

TecnunH
3HTpenpeHépLuUn
(Project
entrepreneurship)

Tooopxow Tecenn CyypuncaH OWU3HECUIT XOrKYYIIX3L YMIM3C3H,
uar yeumnH WUHXT3M Garryynnara, 30X1moH GanryynantbiH OyTummr
Oun Oonrox, yamMpaax ywn axunnaraa oM. ©epeep x3n637,
SIMap H3M TOCTNIAM X3P3MKYYI3X, MEHEXMEHT XMIX YadBap Oyxui
Darvnr BYpLYYIK, 3HI YAMMIIIP MIPIILCIH XYMYYCUNAT “TOcnminH
SHTPENnpPeHeEP”-yyA M H3PM343r.

LLIMH33p BU3HEC IXN3rYAMIAH XYBb, H3H TPrYYHL TyNraMaaar aMmuH Yyxas 3y 0o CAaHXYYKUnT

Gavaar Ga yYHUIT X0Ep YHOCIH 3X YYCB3P33C aBax bonomx oumi. Harg, bapbLaat xepeHre bytoy

GaHKHbI 33371, X0&pT, XyBb/XyBblLlaaraa bapbuaanax Oyly eMUUIH XOPeHre opyynanT oM.

LLMH> TexHOMoru, WMHHOBAUMMH rapaaHbl OM3HECYYAWWH XyBbL rapracaH LWWHD

caHaa, bar, BU3HeC 3pXN3X YMH SPM3N33/133C eep Dapbliaanax xepeHre Gamaarryn

Tyn GaHkyyn T>p Oyp 3331 onroforry. Minmp, rapaaHbl OU3HECUMIH Xypd3HA, Mall

OJIOH XepeHre BOCrox aprbir Yyxanuunpar 6ereef T3Ar33p33C XaMIUIAH TYraaM3f, Yp

CICIENQEVIETJNSENEEIMEIN Tocol DONOBCPYYNaH, TYYH A33P33 TyAryypnaH CaHXyy>Xunt

EEEVEEERENRGENIEIN Oopoep Xx310311, TOCIUNH SHTPENPEHEPLLUUMUIAT XIPIMKYYIIX

ABOan IOM.

26 rapaaHbl 6M3HEC IPXN3FUANIH @XIbIH X3P3rL33HA,



BU3HEC

TOCONA

BOJTOBCPYYJIAX
[APbIH ABJTATA

FapaaHbl OU3HECUMIT CaHXyyXXyynard Oanryynnaryyn ©GOMOBCPyyncaH TOCAUIT LIAnrapyyix

aBaxfaa X3pParud3H O33p Tynryyprax Oul, XapuH eepcauiH WanryypbiH Aaryy COHroXx aBhar

BOM0BY MX3HX[33 Japaax HUIATASI Wanryypyya 3aaean OanHa. YyHA:

» TecnunH » Tecnumr > xunn » Tecnumr » X3p3B 66p
30punro, X3P3MKYYICH33P TecTan, Tecen e6pUNNH Canryynnara,
30punT IMap eep4nent X3PIMKYYITK OanryynnarbiH XYBb XYMYYCT3M
51 TOBY, rapaxbir Oanraa Oyc XamTpax
TOO0PXOM TOAOPXOW Danryynnaraac X3P AMIAH oon TpHMAr
banx; onunx; Typlunara XYCINT, yr Tecent
cyanax; X3P3ruUd3H 433p fAMap yypar
TYAryypnax TYALSTIXNAT

TOLOPXOW

Aypbaax

33p3r 1OM.
Tecen Hb XYH YHWWXaZ  OWFOMXTOW, Bepeep xano6an, YaHapTau, CaunH
30pUIITO 30PUNT Hb TOAOPXOW, XYP3aX yp OyH  OONOBCPyyNcaH Tecen  X3parkmxa’  yp
Hb a4 xonborgonton Oamx écton Oereef HeneeTa>n Ganx Maragnan wiayy, XsaHant
XaMIVAH TON Hb TOCIWUMH VHASCN3M33 36B,  YHIMMD  XUWMXK,  TOCAUAr  YPraKIyynisH

OOOUTOM  WUMIPXUIANIX Hb  XaMIMWH  3XHWN

l.I.IVII;IJ:I,BiapJ'DBBJ'I 30XUX 30pnnNT ©onHo.

TaHg amap

AIMap Gm3Hec

HeeL, bononuoo
IXMIX MK N
g Caviraa, xap
Oawraa, 3H>
_ almr, opnoro
OusHecunr -
0J10X, alurTanm
3pxN13X OONCOH

aXunnnax
Xyrauaa

LantraaH

CaHXYYXKYYI3X SCIXMAT LIMMABIPAIXI, AOXOM
OonHO mCH yr. Wnmpa papaax 3ymncuir

aHxaapax Liaappnaratam.

TyxanH BU3HeCcUiH

busHecss X3P3rNar4ng,
TOrTBOPTON epcenagerina xaH 6anx,
axunnyynaxag TyXalH OU3HEC Hb
Laapnaratan XSP3rNarygnmH Xaparuasr

XOPOHIUIH 3X
YYCBIPUMH X3MXK33

X3PXIH XaHrax,
epcenaeriynaTanrs
epconaex bonomx

DAM23P ACYYNTYYAAL TOOOPXOW XAPUYITXK YALCAH BAVX ECTON.

TOCO/ Hb TOAOPXOW LLUAAPONATYYIOBIT XAHTACAH BAVIBAIT 30XNCTOM
BANATAAC XAMIVAH YYXAN Hb SXHUW CAHXYYXWUAT OYYCCAHbI JAPAA TOCON
BVE OAAH YN AXUINATAATAA YPIOIDKYYITK YAOAXAAP BANX ABAAS IOM.
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ALLNTITATOOAT
TOCINNH
CTAHOAPTYY[



BU3HEC

T'YPAB. OJIOH YNCAL HUATN3I ALLUUTIATOOAT TOCTUAH CTAHOAPTYYL

3.1
CTaHpapTbiH TyXan OWNronT,

YHAC3H acyyaan

TOCONA

BOJTOBCPYYJIAX
[APbIH ABJTATA

2020 oHbl 6 oyraap capblH bangnaap onxung HAUT 200 MsaHTa rapyyi MO3BXUTIM X3P3MNIArA3XK
Oanraa ctaHgapT HanHa.

"CranpapT” masr Hb OYTI3rmdXYYH, aXWsl, YANYUATS3HWA Y3YYIST, WaapanarsiH
X3M X3MXK33 30XM1X XYPMbIH AAryy COHUPXOrd Tanyym 3eBLIUNLEeH BONOBCPYYK, 3pX

Oyxunn Gamryynnaraac 6atancaH HoOpMaTUB TEXHUKNIH BapUMT OUYTIAT XaNO3T.

3aaBan xaparnax @ COHroX X3parnsx

Ynnasapnan, xyaaniaaHa Mepaeraaer ofoH eep Wwaapanaryyn 0010H OyTa3rasxyyHUI XxapunuaH
ONoNT, HaraMan Gavpan, aloynryr Gavpan 33par acyyanyyabir WWAOB3PMSH
OfIOH X3M X3MX33, lWaapafaryyapir U3rLUsmK, YWAABIPASA, YANYUATI3,
XynanfaaH aaxe 03pxwa3nunr baracraxslH Tyng ctaHaapT Gavpar.
HUATWUIAH awmr COHMPXON, XYHUI 3pYyYST MIHL, XYP33M3H Oyn
OPYMH, YNIC OPHbI aloynry Gananbir xamraanax oobeKTos

TOITOOCOH YHA3CHUM CTaHAAPTHIN 3aaBan MeOPOSHS.

YNnc opHyyaan CTaHOapThir X3P3ri3A3r X0ep YHACIH
apra 3am Ganpar.

{| CTAHBAPT |

CraHOapTbir  HyTarwyynax, GonoBcpyynax rasr
Hb XO€p Tycaaa eep eep axwunnaraa tom. CraHgapTt
OonoBcpyynaxblH TyN4 XaMIMUMWH 3XHUM ye WaT Hb CaHal
[I9BLLYYIIX Ve WaT oM. DH3 ye LWaTaHg CTaHaapThir 60noBCpyynax
3aUNWIyV Waapanaratan 3CXUNr Wunas3pnaHa. JapaarymiH ye wat
Hb OonoBcpyynax ve wart 6ereef, COHMPXOrYy Tanyyn CTaHAAPTbIH TOCAUAT
BonoBCpyymK, CTaHAAPTbIH acyydan xapuyucaH banryynnaran (MaHan yncag 6on 3acrmiH
raspbiH Toxmpyynary areHtnar CraHgapynan, Xamxun 3ynH [asap om.
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TF'YPAB.

CtaHp

OVpaH TOXMPY Balixaap HapPUIMH TOAOPXOM X3M X3M

OJIOH YNCbIH

OJIOH YJICAL HUATNST ALUWTIATAOAT TOCIUAH CTAHOAPTYY[,

an a3’ Hb OyTI3rAdXyyHWUIA 3apum Bono

b X3P3rN33HA
BYYNINTYYA 1OM.

BYC HYTTUIH

SH3 Hb 36BX6H OyTI3rAdXYYH, av v TyyHUnr Gui
Bonrox barraa Oyxu N yimn aBLUam xamaatan acyynan oM. CTaHaapTYnAnbIH
H3I YHOCOH 30pWro Hb OYTI3rAdXYYH, YMAYMNrIdHA, 3aaBan Oarix ecton
OVpOnYYOMIAT TOOOPXOW BOMrOX HIMK 66PUIH BPTEIMIAH XML, YaHapbIr HAr
TYBLWWHA Gannrax 6onomx onrogor. CtaHaapynaracaH Hexuens TeneBnent,
HeeL, XyhanaaH aBant, bypTrax ymn axunnaraar Oyra Har 3arsapaap xmmnx
BonomxTon Gongor. CTaHAAPTLIF XaMpax Xyp33radp Hb Aapaax bananaap
aHMMnHa.

OnoH yncbiH cTaHAApPT Hb OJNIOH YNACbIH  CTaHAAPTYUANBIH - XaMTbIH
Hexepnenunr Gypayynard OnoH yncbiH Laxunraad xonbooHs! Garnryynnara
(ITU), OnoH yncblH cTaHOapTYvnnbiH Ganryynnara (ISO), OnoH yncbiH
UaxunraaH TexXHUKUAH KoMucC (IEC)-blH MULLYYH  OPHYYObIH  XYP33HA
00NoBCPYYNIXK, 36BLLMILICOH DAPUMT OUYNT OM.

Byc HYTrMMH CTaHBAPT 33" Hb TyXanH OyC HYTTUIAH X3MXK33H, OpPONLIOM
OpHYyA, OONOBCPYYIIXK, 36BLWINALCOH OAPUMT OUYMT 1OM. YYHUA XML Hb
EBponbIH cTaHaapT oM. EBponbiH X0n00OHb! MULLIYYH OPHYYAbIH XOOPOHA,
H3MAC3H HAT 3aX 333714 OYTI3rA3XYYH, YMNHYUAM3IHNNX33 YeneeT LWUMKUTUNT
O Bonroxop, HIMACIH Waapaiara TOrTOoX 30punroop EBponbIH CTaHaapTbIr
aHx 6w GonrocoH. EeponbiH ctaHaapteir CEN, ETSI, CEN-ELEC rcaH
TOPOIIKCOH rypBaH banryynnara 6onoscpyynaar.

=t ) CENELEC

30 rapaaHbl GU3HEC PXN3FYANIAH aXIbIH X3P3rL33HL,

BAUTYYNNATbIH
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BVSHEC

TOCO N

BOJTOBCPYYJIAX
FAPbIH ABJTATA

YHA3CHUI CTaHBAPTbIH XNW33T Aypbasan MaHa MINS, OpocbkiH XOnOOoOoHbI
ynceiH FTOCT, XatagbiH GB, ConoHrocbiH KS rax, dAnowdbl JIS mM3T TyxamH
YJIC OPOH YHASCHUINX33 TyBLUMHA BONOBCPYynaH Mepaex Oy CcTaHaapTyyd
BalHa. YHO3CHNI cTaHaapTaf Tycraraaaryi y3yyasnT, lwaapasiarag 30XMcTon
X3M  X3MX33 WYY HapuMBYNaH TOAOPXOWMOX, YHAICHWUA CTaHOapTTan
yanayynaH Xxerkyynax OonoMXKoop XxaHrax 30puaroop OamnryynnarbiH
CTaHOapThIr OonoBcpyynaar.

ISO (International Organization for Standardization) ©ytoy OnoH yncbiH
CraHgap4nanbiH bavryynnara Hb O3nX1nH 161 OpHbI MALLYYHYN3133C OypacaH,
CTaHgapT 6onoBCpyynary, Tyrasry A3NXUAH XaMMMAH ToM Banryynnara oM.
1947 oHbl 2 gyraap capbiH 23-HA ISO YHACSH yWN axuanaraaraa 3xayyncaH
Bereen TyxalH yeunH ABCTpuinH CTaHAAPTXKYyNanTbiH UHCTUTYT (Austrian
Standards Institute), LlisenuapbiH CTaHOApPTXyynanTbiH Xonboo (Swiss
Standardization Association) xo€p Hb YHACH Bypas Hb 6ONCOH. ISO-ruitH
H3M1334, ONIOH CTaHOApPTYyA Hb Oycap “OnoH yncbiH UaxuaraaH TEXHUKWNH
kommcc” (IEC) rax M3T ONOH YNCbIH CTaHOAPTXKYYNanTbiH Ganryynnaryyaram
XaMTbIH LWWHXTIW 6anpdar. VIHrx 6un 00NCoH CTaHOapTyyabIr TIMOSMMIXAD
OYHAYYP Hb Tallyy 3ypaac 3ypaH XO00POHA Hb Tycraapnagar. XXuwss Hb
"ISO/IEC 8859" rax ma3T.

CraHpapt Crangapt CTaHpapT Hb CTaHOapT Hb YW
Hb Unyy Hb ynn OGyT33ra3XyYH akKmnnaraaHbixaa
WMH3YNAMAC3H | aXunnaraaHbl | YWMYUNM33HUA | Y3YYNINTYYAUNAT
6a yp awmrram | 6yTaamx apBUH UX DI3LNYYN3X,
Gonroxop, ©ONOH yp AYHr | COHronT yuupy 60nox
YMI3C3H camxpyynax XX YyA, OJIOH 3PCA3N33C
4yxan apra OaTnarfcaH ba Xaanrbir H33X, | XamMmraanax,
X3p3rcnyyanmr lanrapcaH apra | epcenneeH apca3na3
caHan bonrofor. | oM. BPHYYIIX Gyypyynax,
WMHHOBaLMITM Ganranb opuuH,
O3MXKNXD[, xepgenmvep,
Tycangzar. 3pyyn M3HA,
M333JINNNH
aroynrym 6anpgnbir
XaHraxap,

3opuynaracaH davigar.

MM cTaHOapThir TepuiiH OONOH TepuH OyC, OM3HECUMIH Banryynnaryyn yun axunnaraaraa

X3BUIMH ABYYynaX, 3ax 333514 OPLWNH TOITHOX X3p3FJ'I3I"-I£I,l/lI7IH SP3AT, X3P3rus33r 30XMX TyBWNHA

Hb XaHraX, epcengex YagBapaa O33LWIYYI3X 30PUITTO0P X3P3MKYynasr.
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TF'YPAB. OJIOH YNICAL HUATN3T ALLUWTIATOOAT TOCTUAH CTAHOAPTYYL

3.2
OnoH yncapg Tyrasman
X3p3rnarpa3r Tec/InH

CTaHpapTyya,

TecnuinH Xyp33HA, ONOH yncag Tyra3Man allMrnargaar Maw ofloH cTaHgapT Oamnpar Gereepn
BursHeCUH BONOH M3PrXNNIH Banryynnaryya, TOCIUAH MeHEXMEHTUH M3PraXXUNTHYYANAH
XY/133H 36BLUOBPCOH Aapaax X303H CTaHAAPTYYL XaMIMWH TyrasMan allmrnarggar.

P2M, dAnoH yncag 2001 oHbl 11 gyra3p aph AnoHbl TOCAUWH YAMPANArbiH
xonboo (Project Management Association of Japan PMAJ) Hooc caHaaunaH
OnoH yncelH TecMnH yamMpanarsiH KoHrpecc (International Project Manage-
ment Conference)-biH WNAABIP33P OaTnaracaH.

PRINCE (Project IN Cotrolled Environments) TecnniiH ctaHOapT Hb TeCAUIAH
HEeLWMH 30XVOH Danryynant, TenesnentunH apra 3y (Project Resource Or-
ganisation Management Planning Technoques) A33p YHO3CI3C3H.

PMBok (Project Management Body og Knowledge) TecnuiiH ctaHgapTbir aHx
PMBOk 1983 oHg AHY-biH “TecnunH YouponrabiH XypaanaH” (Project Mnagement

Institute) -r33c Xxyn33H 36BLUESPErACEOH BHOeP VP alunrTar, yp Hesnee MXTan
TOCAYYAMUVH M3433M1301, TYPLUAArbir CTaHAAPTYUIICAH.

DAr’sp CTaHOapTyyAblH FON aryynra, YHACIH OWATONT, ad Xonboranbir Hb TyC Tycafd Hb TOBY

Tannbapnas.
P2M craHpapT.
Pm Yr TeCUnH cTaHgapT Hb AnoH yncag 2001 oHbl 11 capg ANoHbI TOCAUIH
yampanarsiH xonooo (Project Management Association of Japan PMAJ )
-HOOC caHaayumnaH ONoH YNCbIH TOCIUIH yanpanarbiH KoHrpecc (Interna-

tional Project Management Conference IPMC) -biH LUMIAAB3P33p BaTnaracaH
Dereef earee O3NXUIAH 45 opynM yncaa WO3BXMTAM alinrnargax 6anHa.

P2M ctaHgapT (Program and Project Management for Enterprise Innova-
tion P2M) Hb ANOHbI TOMOOXOH KOoMMaHWyAbiH 1980 — 1990 OHbI TOCANIH
XIPIDKUATUNE XIPIDKUATUNT CavXXpyynax, YH3M3X apra 3yWH TypLunara
03P YHO3C3H OonoBcpyynaracaH ©Gereep  TOCAUMWH  X3P3MKUNTUNH
YHAM3HA, 433p CyypWnaH CavXpyynax yr CTaHOAPTbIH FOf1 30PUATO IOM.

32 rapaaHbl GU3HEC 3PXNI3rYANIAH aXIbiH X3P3rL33HL
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TOCONA

BOJTOBCPYYJIAX
[APbIH ABJTATA

PRINCE TecnuinH ctaHpapTt

TyXalnH TOCAUVH CTaHAAPT Hb aHx 1989 oHp Vix bputaHn Ymapa VipnaHabiH
HarncaH BaHT Yncapn TecnvmH yaupAnarbiH apra 3yWMH xan63p3sp Ooun
boncoH Gereepn 1991 ctaHmapTYMnaracaH GavHa.

PRINCE (Projects IN Controlled Environments) TecnuiiH cTaHOApT Hb
TeCNUMH HEeBLMIH 30XMOH banryynant, TenesnentunH apra 3ym (Project
Resource Organisation Management Planning Techniques) g33p yHA3CN3CoH
Gereef 1996 OHL, LUIMH3YMAMACIHIICII XOWL BHErMIH Baranaap A3NXUAH

150 opYMM yncam MOSBXMTIN alimrnargax dbarHa.

PRINCE Tec/MIH CTaHAAPTbiH [Of OHLOr "XasamnTtbiH XxaHanT (devi-
ation control)"-g TynryypnaH UArvMnr yp awurtai awmrnax, yampaax
KUNTHYYABIH ©6ep4nentT, Yypar, xapuyunarbiH TOLOPXOW XyBaapwnanT
33prUnr TOOOTroA0IT OpWMHO. MeH MpouecchiH YAMpANarbiH Y ABLbIC
WYy Yyxanyunpar 6ereep TOCIUAH X3P3INKUNTUMH OYXMI N1 Lar xyaralaaHa,
Jaxb YN axunnaraa Oypunr TOLOPXOM WUNIPXUNIIK, XIPXIH 30XMLyynant

XUAXUIT HAapWUIH Toapyynaar.

PMBoK TecnuiH craHgapt 6yoy TecnninH ambgpanbiH
MeusiermnH yauppagnara

PMBoK (Project Management Body of Mnowledge) ctaHmapTbir aHx 1983
oHA TecniH MeHexXMeHTUMH xypa3naH (Project Management Institute
PMI)-r33C @6pUIH MLWYYOA3S TOCAUNH YAUPANArbiH M3PraxnuiH (Pro-
ject Management Professional PMP) - wanrantan 63n43x34 Hb Tycnax
3opunroop 6u GonrocoH Gawmpar. MxA33 TyC XYP3I3NIHMMWH 3yr33C yr
TOCUH YAMPANArbIH M3AIMNUAT UNYY apradnan Tan pyy XerkKyyncHIsp
OHEOrMIMH OUIOHWMI CalH M3A3X TOCIMIH YyAMpANarbiH LOML, M3aS13rvnr
aryyncaH PMBoK ctaHmapT 60K xerkxKa3.

PMBoK cTaHOapT Hb eHAep yp alurtan, yp Hemnee WXTan TeCnyyaUnH
M3[330131, TypLUNarsir CTaHAapTyMnax YHAC3H 30punroTon Gereep Tecnmmr
Loruy, 6ananaap aBy y3aar.

PMBoK TtecnunH ctaHgapteir 1996 oHg AHY-biH  “CraHOapyunibiH
YHaacHUn XypaanaH” (ANSI 6yloy American National Standards Institute)
XYJ193H 36BLU6OPCHOOP O3NXUNH YNCYYAAA TYrI3M3 X3P3rnarasx 60nCoH.

33



AP LJ1ATbIH
APTA
3YUH 3AABAP
SO 21500
CTAHIOAPT



JA©POB. TOCIUNH YONPLANATBIH APTA 3YWH H3TACSH 3AABAP ISO 21500 CTAHOAPT

4.1
ISO 21500 cTraHpapTbIH Tyxan
OWNronT, YHAC3H acyypan

TecnuuH yauMpanarbiH apra 3yWH 3aaBap
ISO-niH

NHCTUTYT33C

CTaHOapT  Hb TMWyyH BpuTaHsbl

CraHbapyunnbiH TOCNNH
YAMPANarblH CTaHAaPT TOMTOOX CaHaa4ynnraap
TexHVKMH 3eBnenuinH TC236 xypangaaHaap
2012 oHbl 9 Oyr33p CapA XaMrUnH CyYInnH
XyBunbapaap WWHIYM3H GatnaracaH. DHIXyy
CTaHOaPT Hb TOCVWH LWaapAfarbir XaHrax
39 ynn ABUBIF HUWT OyN3MT XyBaaH TOCIUMH
aMbApanblH  MeYnervur — TOLOPXOWJICOH
Ganpar. Oar3p Medner Oyp Hb TOAOPXOM
rynusTraNTan Ganpar Oereef 3H> Hb Tecenm
opoNLory TanyyabiH ypba4MAaH TOXMPONLCOH

Waapanaryyasir aryynaar.

X3N3XA33:

MX33.

Marwinc Wadspa
[SO-UIH TeCNNMH KOMWNCChIH
T3pryyH

BU3HEC

TOCONA

BOJTOBCPYYJIAX
[APbIH ABJTATA

ISO 21500:2012

Guidance on Project Management

TecnuuH yampanarbiH apra 3ymH 3aasap 1SO
21500 craHgapT Hb TOCIWWH yaupAnarbiH
3apyMM, YN sBUyydad Mall OWArOMXKTOM
Tannbap erger Gereen Tecenm X3pParxKyynax
Typlunaraac yi xamaapaH OU3Hec 3pxnaryasg
yynaxunnaraaraa aM>unTTam XeTneH aByynax
0OMOMXK ONrOAro0POO OHLJIOITOMIoOC rafHa
TOCNWNH TYWLSTIAM Yyxan a4 xonbornonton
YOMPAAMXKUIAT erexeec ragHa TecnuiH bart
anb Oonox yavppnaraac xapaat byc Owue
Gananaap DONOMXKNNT

OaaCaH axXunnax

onrox, ©GarMmH  MWYYOUAH  XapuyLnarbir

HOIM3MOyYNX34 Tyc gexem 6Gongor. Wimg

rapaaHbl  OW3HECMMH  Hexuend,  XaMrumH

TOXMPOMXTOW TOCIUAH CTaHAAPTYYAObIH H3IT
Toouorggor bamnHa.

ISO - NMH TeCNNIMH KOMWCCbIH T3pryyH Mawnc LWadapa

1150 21500 CTAHOAPT Hb TOCIUINH
YOWUPONATBIH TYH3TUA M3OIIMYN XYHA Y
OMNTOMXTOW, SHIMMH 3AABAPYUIITAA oraer
FOree/ BAMTYYNNATBIH YA AXUNNATAAT
BU3HECUIMH OPYUHAO HUMLYYIDX XAMIAH
XANBAP APTAYNAN tOMIT
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TOCUH YOUPLANATBIH APTA 3YMH H3TACSH 3AABAP ISO 21500 CTAHIZAPT

TecnuiH yavpanarbiH apra 3yH 3aaeap 1SO 21500 cTaHAapTbIr Hb Aapaax 3apyump TyaryypnaH

©onoBCpyynxKI23.

FAOAAL OPHINH

BavryynnarbiH op4umH

__________________________________

BANTYYNINATbIH OPYUH
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: Yp ayH < ByT33ra3xyyH ;!
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______________ ] L.

1 1

1 1

1 1
Ix cypBamxk: INTERNATIONAL STANDARD, 1SO 21500, First edition 2012-09-01,
Guidance on project management, Reference number I1SO 21500:2012(E), p3
OHeerMnH  JasaplufiblH - Heneereep  3ax  XaHrax erger OOfoBY 3apumaaa CTaHaapTyya,

3931 ynaMm N Xapuiuad ysngaatal Har Hb
Hereereecee xapaaT 0oy bGawnraa Hexuenm
Tecen DONOBCPYYMK X3P3arKyynardng OonoH
TOCUH yOMPAArd, axkunTaH, anbdaH xaardug
H3rOAM3N Y331 GapuMTNan, ynn axunnaraaHbi
Danx 06pUINH

apravnantav Waapanara

SpXryM  TaBUrAAar. DHIXyy  luaaphnarbir

Ovenyynax DONOMXUIAT TECTUH CTaHOAPTYYL

36 rapaaHbl GU3HEC IPXNI3FYANIAH aXIbIH X3P3rL33HL

XOOPOHIOO 36pHMALeX, HUALIXIyA  Danx

fBJan raphar.

TecnuuH yauvpanarblH apra 3yWH 3aaBap
ISO 21500 craHOapT Hb Oycapn TecnMiH
CTaHAapTyyaTan HUWLX, yangax
OONOMXNIT HI3XK OrcHeepPese ron OHUJOT Hb

NN3PXUIANSIOAST.



BU3HEC

TOCONA

BOJTOBCPYYJIAX
[APbIH ABJTATA

ISO 21500 cTaHaapThIH JaByy Tan Hb TECONA OPONLIOTY TanyydblH yannaa xonboor, 6anx 6onox
XaMIUMH 4334 TYBLUMHA XaHrax erex acyydan tom. ISO 21500 ctaHgapTblH VYAHI3C Tecenn

Japaax YHOC3H oponuoryig, 3aasan banHa rax y3aar.

P _ TeannnH caHaa4nary ~..
LT TecnnnH yamMpOax xopoo 3CB3M 3eBnen “..
o BU3HECUMH
g gggmiﬁyanrax CaHXxyy>xyynary S .
,/ Yy YYA .
, AY

) . YWnynyynar4mzg AXnnung, XyBbL,aa *

: TecnunH _ IBMWMTYMG -
| MEHEeXM3IHTUIH > |
h anba TecnumH - |
' yoavipgary Huwnnyynaraung, :
1 ~ 1
\ Tycram T - 3 ,

' COHMPXJIbIH GC”V“/'H6 CaHxyyrumH |/

v bynaryya YApAarsiH 6ar IIMXKIAr
' y3yynsrang,’
\\ 'l
\\ '/

N TecnuiH Gar Il
.l X3parkyynard banryynnara /‘/

Ax cypBamxk: INTERNATIONAL STANDARD, ISO 21500, First edition 2012-09-01,
Guidance on project management, Reference number I1SO 21500:2012(E), p 7.

TyxaH CTaHOApPT Hb TOCNUVH yOMpANarbiH - DAM3p  TypBaH  YHOCH — X3MXK33C3HL

rypBaH X3MX33C, TaBaH Ve LWaT, apBaH  TYAryypnaH TeCIVWH XYP33H [3Xb HUAT 39
YUN ABUbIF Japaax TaBaH ye LaTaHA XyBaaH
TyC OypuIr Hb apBaH acyyayiaap 30XMLYYIK

yompanar 6arta.

acyyanbIr W yHO3C Gonroaor.

OPHOJT TeColl

Tenesnent

FyrusTran

OPL, F FAPL
XaHant
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[ASPOB. TOCUH YOUPLANATBIH APTA 3YMH H3TACSH 3AABAP ISO 21500 CTAHIZAPT

Tapxyy apBaH acyygan Hb Tyc Oyp Hb
TYXalH TOCIUMH XYP33HL X3PX3H YAMPAAH
30XMOH Bawryynax, 30XuUyynanT xumx apra,
apraunantam avHa. YyHZ:

P XapwunuaH xamaapan;

» Oposuory Tan;

P Xampax xyp33;

» Heel;

» Llar xyrauaa;

» OprTer, 3apaan,

» Spcoan;

» YaHap;

» XypangaH aBant (630TraH HUAMYYAANT);

> Xapuuaa xonboo 33par oM.

TecnuuH yampanarbiH apra 3yuH 3aasap 1SO
21500 cTaHOapT Hb Hb YW axunnaraaHbl
apraynan, xumMx A3C  Hdapaanan  Oyxum
anxmyy[aac ragHa Teciunr OYpPaH ryMLSTIX
OyycTan XWArOdX yWn  sBUbIC OyX3ng  Hb
DarTaax oponanoro XMWC3H aHXHbl CTaHOapT
Oereen, MaHal yncap anbaH €coop MepneH
X3P3rNaraaK Oamraa UOPbIH FaHL TeCUIH

yonpanarbiH CTaHOapPT IOM.

38 rapaaHbl GU3HEC PXNI3rYANIAH aXIbIH X3P3rL33HL

TecnuinH yamMpanareiH apra 3ymH 3aaeap 1SO
21500 cTaHOapThIr H3BTPYY/ICH33p Oapaax ad
xonbornonTon oM. YyHL:

» MaHal yncbiH O13HEeCUIH
Gaviryynnaryya O30XWMH 3ax 33317,
epcenaex 6ONOMX HIMIrA3X;

P bopnyynantelH Oporo, YMnaB3pA3InNH
alur, rapu, camxpax;

» Bui3HecuiiH GanryynnaryyabiH eep
XOOPOHABIH XaMTbIH axunnaraa, XxapuuaH
OWVNTONUABIF HIMITAYYIX;

P> 3acrniH rasap OONOH XyBUMH X3BLUANUIH
X00POHA, “Tep, XYyBUIH X3BLUANMH TYHLUNIN
(public-private partnerships)” -uH Tepen,
X3NO3PYYANNT LNHIIP HIBTPYYIIX,
©0onoBCPOHryn Gonrox;

P> TexHONOru LWUMXKYYNATUAR
SPUUMKYYIIXK, 3PCASNMIT Byypyynax;

B> CaHXyyr1nH Ten0ep TOOLLOOHbI aloyrym
©ananbIr xaHrax;

P> X3p3rNaryauiH 3p3NT, X3P3rLa3HA
HUNLUCOH YANABIPN3A, YWNHYMIM33 ABYYyIax
OONOMXKUNIT HIMITAYYA3X 33p3r OOSHO.

bavryynnaryyn TecnumH yauvpafiarbiH apra
3ynH 3aaBap ISO 21500 craHpapTbiH daryy
AXUNnacHaap ymn axunnaraa Hb UA3BXUXNH,
3aX 333MIMAM WYY MX M3LP3H ax/blH DanpHbl
XSHaNT, aXWrnanTt A33wnaH, 6araap axunnax
ABOANA M3A3rO3XYNL, axul, rapfar Hb OJIOH
yNcag npakT1Kaap H3rHT HoTNoraoom OarHa.



4.2

TecnunH yaupanarbiH

apra 3yMH H3rgc3H 3aaBap
MNS ISO 21500:2017
CTaHpapTag HUNLCOH Tecen
GonoBcpyynax apraunan

“TecnuH yaupanarbiH apra 3yWH H3MACIH
ISO  21500:2017"
Hb TOCNWUMH Uory Gavanaap Oyloy axnan -

3aaBap MNS CTaHAapT
©pHen - Tercren r3C3H rypBaH X3aMx33C33p
aBy y343r Gereejnl epeHxuUoee yavpasarbiH
3aaBapymaraa rx omnrox OonHo.

Tonpyynban, TOCHUMIAr X3P3rKyyXK OyycTan
Oytoy UCUIH yp AYH rapTan yampaaH, 30XMoH
Banryynaxelr CTaHOapTblH YHACIH 3arBapT
TYATYypAaH UN3PXUUNAIT. DHIXYY 36BNEMX
Hb TyXaWH CTaHOAPTbIH 3OBXOH 3XHWUIA X3C3rT
(3xn3n) TynryypnacaH tom. ©epeep x3n63n,
“TecnVnH yaMpanarbiH apra 3yWH H3rACIH
ISO  21500:2017"
yovpanarbiH - Gyloy
SXMBX33C  X3P3MKMK  [iyyCaxX XypTasx LOrL,

3aaBap MNS CTaHOapT

Hb  TOCIUMH Tecen

YI7IJ'I aXwunnaraaHbl 3aaBap4Wiiraa 66F66,D,

BVSHEC

TOCO N

BOJTOBCPYYJIAX
FAPbIH ABJTATA

OnaHW caHan Oonrox Oym 3H3Xyy Tecen
OonoBcpyynax apraqnan Hb 36BXOH TOCIUNT
X3PX3H aMXUNTTaM (rapaaHbl) 3SXJYYN3X3[
n Tycnax oM. MeH yr tecen GonoBcpyynax
apraunan Hb “TecnunH yaupanarbiH - apra
3yMH H3raceH 3aaBap MNS ISO 21500:2017”

TYAryypnaH
CTaHaApPT X3N163p33p UNBPXMINrACH BoHO.

CTaHOAPTbIH  YHACOH  3arBapT

“TecnuVH youpanarbiH apra 3yWH H3MACIH
3aaBap MNS SO 21500:2017" craHpapTag
HANUCOH TOCAMWI [Japaax 3aaBpblH daryy
bonoscpyynHa. X433 34m3p Hb TOCIMUIAH
Oovypanyya Hb Tecen OonroHp Oavparrym
Oereen  OonoBCpyy/X Oaviraa  TOCIUNH
aryynraac wantraanaH sH3 OypuiH GyTauTan

Darx 0osHO.
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[©PO6B. TOCMH YOAUPONATBIH APTA 3YVH HIIACSH 3AABAP ISO 21500 CTAHOAPT

H3r. TOC/IMWH YHOCOH M333/13/1

1.1 banryynnara, XyBb XYHU OU3HECUNH TYyX

DH3 X3C3rT GaurryynnarslH Tafaap X343H oHA GavryynarfacaH, sMap Ou3Hec aHx apxanx baricaH
WwarHan, ypamilyynan Tanaap TaHunuyynaxaac ragHa XyBb XYHWM XyBbf, sMap GusHecumr
X3333H33C X3PX3H 3PX3/K Oarraa, TaTBap TONAer 3C3X 33p3r MIAINAT BUYH3.

1.2 OpooruviH ynun axunnaraa

AIMap YUrN3NUIAH BU3HEC 3PX3NA3T, AMap OyTI3raAdXyyH OONOH YNYMAM3, YANOBIPAN
3PX3MA3r, OJ0OMMIAH BU3HECUIH OpYMH amap Danraa 33par magannyya (OKnwss
Hb, IMap OyT3radXyyH YWANABIPMAAIN, YWANYMAr3d V3YYNA3r, TIOHWI WWHX YaHap,
[aByy TaJjl, TOO X3MX33, KOMMaHWUMH Oopnyymk Oarraa yH3, Oycaf KOMMaHWyLbiH
Bopnyynx Gariraa yH3, xyOanaaH aBax COHMPXON X3p3aru33 aMap Gampar rax MaT.)

YWNOB3PNANMAH  Tanaap OAOOTMMH  333MWWMXK Oyl TEeXHWK TEXHOMoru, TOHOT
TOXeepeMXnnH Oaraan, yANOBIPN3IUMMAH Oa yMNABIPNANUMAH OyC 30puynantTan
Oapwnra, 0anlryynaMXmnmnH OOOOTMMMH TOO X3MX33, Tanbar TYYHUWM HIM3IMOyYdX,
OPrexXyyNaX, WWHYMNAX Waapasara, Wwaapaaraax Oy xepeHre opyynanTbiH XIMXK33
3PPruvr aypbaaHa. MeH Tyyxui 34 O3NTragar CyBryyn, TYYXUM 3OUMAH >Xarcaant
TIAHWI YH3, TOO X3MXK33 33p3r M3A33MNyyamMmr b6artaaHa.

bopnyynant, GopnyynantbiH CyBryyd, MapKeTUHIMWH VWA aXwinaraaHbl Tanaap
OYT3ra3XYYH Oyloy YINYMAr3HWM GOpyyNanTbiH TOO X3MXK33, 000 X3P3rNaxk Dalraa
BopnyynanTblH CyBryyf, XWMYH33H 3yydnardtai xamTapy axwnnagar, MapKeTUHIUIAH
XyBbA fAMap Oognoro OGapumTangar, WAIBXUXYYIINTUAH siMap  X3P3arciyyaumr
almrnagar ranaap mM3g33nnyyannr 6artaaHa. MeH ofoOrMIAH HUAMYYASMY, X3P3rnary,
bopnyynaruvaTan bGanryyncaH anbaH OonoH anbaH Oyc r3p3sHUIA Tyxal OW4BaN
30XMHO.

1.3 AYPMUINH CaH, TYYHUN ©ep4ienT, XyBbL,aa 333MLUUNT

A. Tyc Bavryynnareir aHx fMap XyMYYC, X3OUM X3MXKIHWUI XepeHreep Gaunryymx
DancaH, TyyH33C XOMW AYPMUNH CaHL OPYYNCaH XOPOHTMNH X3MXK33 eepynernceH
303X, MOH XyBbLiaa 333MLUIMYMA, ©6pUNerfceH 3Cax Tanaap M3433JH3.

40 TrapaaHbl 613HeC 3pXN3rY4ANIH aXIbIH X3P3rLU33HA,
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TOCONA

BOJTOBCPYYJIAX
[APbIH ABJTATA

b. Bauryynnara yun axunnaraa fBYy/K 3X3MCHI3P XyBbLAa 333MLUNMHML, OMHOX
XyrauaaHz amap yp alunr XypTCaH, X34MM XIMXK33HWMW HOMAON aliur aBCcaH Tanaap
Toapyymk erHe. (Knwas Hb, 3xHW xun 10 cas Terpereep Gawryynarmaan, 20 cas
TerperunH awmr onx 10 cas Terpervnr HoOraonN awur GoaroH oNrocoH, 3¢ean 10 cas
Terpereep KoMMaHvaaa YHACH XepeHre XyhanfaaH aBcaH rax maT)

1.4 byT3L, 30XMOH GaunryynanT, yguppanara, XyHUm Heelw,

TyxaH GanryynnarbiH OONOBCOH Xy4HWIA OyT3L, 30XMOH OGanryynant, yaupanarbiH 6aruviH
TaHWNLYYyNra, T3AHWUA eMHe XWX OalrcaH axun, axmblH Typlunara, OLOOMMMH XapuylaH
aXunnagar axubiH Tanaap TaHuAUyynHa. MeH TyxarH GanryynnarbiH 30XMOH OanryynantbiH
OYTUMIAM CXeMUMN3H 3yparnax 60nHo. XyHUI HeeUMnH Tanaap Tyxannban, ogoo Gawnryynnarag
HUWT X3O3H XYH aXXWUNNaaar, T3OH33C X3 Hb YHIACIH aXkKWUMHYMH, X3, Hb MP33T axkunymH Gamaar,
Xapuyugar axIblH YWUrsn, aXxunyug SOTPOO rasap, X3AT3C, canbap 33parT xyBaarggar 3CaX
Tanaap OW4H3.

Ono0roop aXxnnyaplH AyHOaX LanuH Xenc, Uaalling, UanuiH Xencumnr eepanex 3CaX, axunyasiH
TOO GOMOH aX/iblH OaMpPbIT WWH33P HIM3ITAYYI3X Tanaap TOA0PXOoW AypbAaHa. YYHA!

» Yavpanara, » Ynaeapnan » banryymnareiH | » AXunygbir > Axnnygan
yAMpaax 3PXIIIX3L OyT3L, 30XMOH OanTraX, LanvH,
AKWNTaH, Laapaaraax Canryynant cyprax; ypamulyynan

HIM3NT Oytoy OosnoH .

C ) XyHW1 Heelee
LWNH3P 01N eepunent,; 6
IXKYYIIX
OONrox axsiblH
- 33par 6onHo.
bavip;

1.5 BU3HEeCUWH 3PraNTUNH XOPOHINNH 3X YYCB3pP, 333JIMUH TYyX

KoMnaHui oypMUNH CaHraac rafHa eep 3pranTUnH XepeHre allunriax 0arcaH 3Cax, X3pBa3 3331
aBy OancaH 00N 333MUMH TYYXUMIAT OryynH3. 3330MMH TyyX X3CrT baHk, baHk Oyc caHxyyrumH
banryynnara, XepeHre opyynantbiH CaH/Oycag/ 3331 aBcaH OanryynnarbiH H3p, 333AMMH
30pUYNanT, 333MMMH X3MX33, 33MMWH XYY, 393MMWH Xyrauaa, 333NurH OyuaaH TenentuiH
M3O337IMAT OpYYHa.
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XOEP. 3AX 333/IMNH CYOANTAA

(TyxamH OyT33rg3XyyH, YUAMUUIAr3HUA X3paryd3 Ganraa, TMnmasc 3pant 6Ganx GonHo
rArVMIAN Xapyynax)

2.1 3ax 333MNH eHeernnH banpan

3ax 333MMH eHeeruH banman Hb TeCen X3p3rKnx DONOMXKUIT epPeHXMINA Hb TOOOPXONIOXOL
4nrnax Gereep 1/3pant, xaparu33; 2 /byTa3rasxyyH; 3/TexHonorn; 4/ Tyyxui 30MNH Cyfanraa;
Xaparnarumg; 4/ Opcengeruvg; 5/3ax 333/IMNH BarTaam> 33prmnr TOAOPXOMITHO.

3ax 333NUMH eHeeruH Ganmdang YHOICIdH YUNABIPNSNUAH XY4UH Yadan GonoH YNYnMnrasHmm
YV ABUbIT TOAOPXOMAHO. YUAABIPNIAUMH XYHMH Yaaan ra3gsr Hb KOMMNAHUH TOCeN X3P3rKyYiax
fBLIAA H3MK Xyralaang YMAAB3pAX Yadax OyTaarasxyyHUA XIMXKIIM X3MH3. DH3 Hb YANLBIPAIX
OYTI3rAdXYYH, YUNYUAMIHUNA TOO X3MXKI3M TOrTOOX TYYHWUUT YHASCI3H YWI aXunnaraaHbixaa
XaMX33 BONOH XMMTA3X axunyyaaa Tenesnex, rafaad 6ofoH LOTOOL OpYHbl eepynentes ymn
axxunnaraaraa 30xuuyynax, YWn axunnaraar Tacpantryi sisyynax 60nomxuir Oypayynsx, MeH
TYYHUN3H OYT33rO3XYYH YWNYMAT3M XaMMMnH OHOBYTOM Bara 3apafiaap eHaep YaHapTanraap
Ouin BonNrox rax 33par OfIOH acyyanbir Tecens, Tycrax WwaapanaraTtau.

MeH 3ax 33311MMH eHeernnH bampanm O33p TynryypnaH tecen OGuymx OONCOH yHORCN3NMAT
TOLOPXOWMK OWYH3. TOCANMH YHASCAMAUIT rapraxaf fapaax HUWTASr Wwaapanara TaBuranar.

LUAAPIJIATA 1 ° LUAAPAJIATA 2 ° LLAAPIIATA 3 °

Yyxamxyy IOyHbl
Tanaap eryysmk 6anHa
B3? TeCIMMH C303B
3CB3N1 OU3HeC caHaa

Hb LLar yes OJICoH,

3aX 333/UNH 3CB3AN
CaHXYY>KYYI3r4nmH,
COHUPXOA HNNLDX
DOIOMXTOM 3C3X;

X3px3H eryymk 6ariHa
B3?

TOCNIT X3P3MKYYI3X ay
XOn0oranbIr Xapyysxk
Yyagaxynu, bytoy

0oaNT, XaAMXUrAIXYIL,
NN3PXMIANSMACIH 3C3X

eryynmx 6yn apra oy
B3?

TecnuUH yHOSCN3N
LUMHXII3X yXaaHbl OOMOH
TEXHUKMIAH YHOSCN3N
cantap GONCOH 3C3X
Oytoy M3PraXXnnnH
TYBLIMHL Darraa 3cax

X3AMNrasp TOCNNIH YHOICN3MUAT ONOH LWANryypT HUMLYYN3X aMapry Gargar 00noBY 3ax 3331
OOMOH CaHXyY>KYYJI3ry33 OHOBYTOM COHIOCOH, [33PX LUaapAnarbir XaHracaH Hexuenm TeCInnH
YHIAIC3N Hb “CanH” M YHIN3rAdX Marafnan eHneptan Gavpar.
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2.2 3ax 3331, X3P3rNary, 3ax 333/IMNH ePeHXMUN YUT XaHanara

DH3 X3C3IT 3ax 393/MMH BartaaM, X3p3arNaryguiH To0, TyXalH OM3HEeCUMH 3ax 333N 33/13X
XYBb, 3axX 333/UMAH ©CONT, MP33AYNH 3aX 333MMAH TOeNeB, 3ax 333MUMH TortBopToM Oavaan,

TEXHOMOTUMH  XOrKUN, OanranunmH Xy4uH 3yMNC, XyH aMblH WWIKNX XOOeNreeH 33prumr
opyynHa.

TyxavH OyT33rA3XYYHUIA 3ax 333MUMH X3M>K33, Heel, BONOMXMUIAT TOOLOONIOX OIOH apra Gavaar
Bereep OYT33rO3XyyH Oypa xapunuaH agunryn 6anHa.
SH3 OYNMMIAH 30pUATrO Hb

A. BYT93rO3XyyH/YUNHMArI3HUI X3paruas Harraa, TMM33C 3panT 6anx OONHO PATVIN Xapyynax,

B. Byx xy4 xepeHrnir awmrnax 6ononuoo sMap banraar UA3PXMIANSX XaHranTTan a3panT banraa
MOMVNT XapyynHa. 3ax 333MAH HaPUIAH X3IMXK33T raprax oHL, Wwaapanararyn 6ereen 6010MXNT
3aX 393/IMVH HEOBUMWH X3MXK33, TOOLOOHbI YHIASCIINUUT UNPXMIANAX3L, N OONHO. DHY X3CarT

SIMaP H3MH LWWHXUAMI XUAXK OpyyNax Hb Mall 3yMTan anxam bampaar.

XycH3rT 1. SWOT LUMHXWUAMAI XUNX 3areap

___________________________________________________________________

BAVINYYNIIATBIH AOTOO/ XYUMH 3YIC:
LABYY TAI | | YA TA]

SHA GavryynnarslH 4OTOOA AABYY Tanyydblr  DHA GavryynnarbiH A4OTOOA Cyn Tanyymbir

TOLOPXOMMK DNYHA3. TOLOPXOWMMK DNYH3.

___________________________________________________________________

BANTYYNNATBbIH TAOAAL XYYUH 3YMNC:

1 1
1 1
1 1
: EOJIOMX | | AIOYT :
1 1
! bauryynnarag Hemneesx, y4mpy Oariraa Bavryynnaran Heneenx, y4vpy banraa :
| MeH VpP33AYH TaaTal, 3epar Henee Byxuii MEH WP33yWH aloynTaw, ceper Heneemn .
1 1
' ragaa Xy4uH 3YWNCYYAUIT OUYH3. rafaaf Xy4uH 3ymncyyammr Gu4H3. :

___________________________________________________________________

3aX 393MMMH OPYHbI WMHXWATS XMMOSM Mall ONoH apra Oampar OONoBY XaMIMMWH TYr33Man
awurnargaar, awuvrnaxag xantap Gampar apra Hb OWMAHWA XaMruiH camH m3gdx SWOT
WWHXMAMS oM. X033 3apUM Tecen LMHXWATS XWX Waapanara 4 rapaxryi (rapaamb
OU3HECUIH XYBb[, 3apWMM TOXMOMAONI Xapblyynarfax busHec Gamparryin) 4 Garix maragrym
oM.

2.3 BU3HeNNH XyyJb 3pX 3yNH OPYUH

A. TyxanH BU3HeCUIr 3pXNI3XT3M XoN000TOM Xyyb, XypaM CTaHAAPTbIM cyfancaH bawmx.
B. 3eBlweepen, Tycran 3eBleepen nNuueH3 Oycan waapgarfax oudur GapumTeir Gypayynx
OaTanraaxyyncaH Gamx.
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FYPAB. TONNOBNIOGCOH BU3HECUIH YT AXUNTIATAA

(3ax 333nMMH cypanraa, eMHeX XWIYYAUMH CaHXYYITMAH TYWU3TIN A33pP YHASCI3H

MpP33AYIH TeneBnereer rapraHa)

DH3 X3C3r fapaax 3yWNCUUT UA3PXUAMHD. YYHA!
» BAUTYYNNATA, XYBb XYHWA BA3HECUH 30PUIITO, 30PUIT;
» TOCJIMH CYYPb M3,
» BOPJTYYNIANTbIH BONTOH MAPKETUHTUIH TE/16BNEres;
» YOUPOJIATA, 30XNOH BANTYYNANTbIH TONOBNOres;
> YU AXUIATAAHBI TONIOBNOrO6;

» CAHXYYTUH TOOLOONON,

» DPCO3N BONOH TYYHUWT BYYPYYTAX APFA 3AM.

3.1 banryynnara, XyBb XYHUA OM3HECUWH 30pUNTro, 30pUNT

30pUro Hb TOCAMIM X3P3INKYYN3H fAMap OyTI3radXyyH, YANUMArssr Oud GONroX 3H3 Hb 3ax
3931 X3PX3H 3epar yp AyH, Henee Oui GOMrox, X3P3arfarduMiiH 3P3NT, X3P3rLd3HA XIPX3H
HUILPX XaHrax Tyxal SHMMIAHI3P TOAOPXOMIIOHO. 30pMUroo A3BLUYYCHWIA Aapaa 30punTyynaa
TOLOPXOWMNOX Hb Tecesn GonoBcpyynax AapaarninH anxam OOSHO. 30pUNrof YHOICIICIH, allb
Honox xyrauaa, ToOTOM, X3MXMX OOMOMXKTON, TECNeepes X3P3rKyyiX Yafax YN axunnaraar
30punTon Aypbanar.

MeH Tecen x343H ye WaTTauraap, sMap apra 3amaap X3pxaH X3P3DKMXWUIT Liar Xyralaatanraap
HapWUMBYNaH TycraBan Wmyy cavH 6ereef 3H> Hb TOCIMWH Cyypb M3A33MINTIA HATT yAnaax
Oavix wWaappafaratan.

3.2 TeCnUH cyypb M3A33731

BYT93raaxyyH/yAnumnras xacartT aMap OyTIaradxyyH yanaeapndx OONOH fMap  yMAuMnrs
Y3YYN13x33p Tenesnex Oarraa Tyxan OnyH3. Bepeep xan0371 3H3 X3CIMT TyXalH TOCen 333MNH
XOpeHreep fiMap OyTIIrAdXyyH VANOBIPAK, YANHUNTID y3Yy/IdX33p Tenesnex Oalraa Tyxan
eryynH3. Toopyynban, ynn axunnaraaHsl Tanaapx TaHULYyra, TYYHUM TyyX, XyBb HUNNYYRrY,
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canbap raspyya oxmH KoMnaHnyg, 6onoH TOAron KOMMaHWIH Tanaap M3433031, YW aXunnaraanz,
y4mpY OyM TEXHUKNWH Caaf O3pXLLI33S, YUNHUATaS OONOH YANABIPAIMIH TOO XIMXK33 6a Xy4nH
4afdan, oHunor, WwuHanar Gargan 33par 6onHo. MeH axuntaH (GalHrbiH axnblH GanpTan,
YNVIPAbBIH 3CB3M Laraap axunnagar rax MaT), Oopnyynant, 333MWaMnH xan63p (4oToombiH,
rafaafibiH, YACbIH XYBUAH, XyBb HUAMYYIIC3H I3X M3T), MAapKETUHIMIAH apra Xaparcan, 6onomx
(DoTOOMbIH areHTyyn, ragaal Xyhanfaa XapuyucaH KOMMaHwyg, Lyys Gopnyynant rax MaT),
X3P3B XyAannaaHbl KBOT, TSTM3M3r, AaBYY 3pX MX M3T TyCram Hexuenyyn barraa 6on 134rspumr

AypbaaHa.

HamX Xan3xa4, ToCnuiiH Bac Har Yyxan M343351351 00N TaHam KoMnaHu OOMOoH TyXalH TeCUIH
XYP33HL, OUI Bonx Oy BrsHeCcnnH gaByy Tanbir Aypbaax banaar. JHO epcenaex Aasyy Tanyym,
XYYUH 3YWNCUIAH Tanaapx M3A3371351 OOMoH MaTeHT, YaHapbiH XAHAMTbIH CUCTEM, TEXHWUKUIAH
BOMOH MeHeXMeHTUIH Typlinara, WWHANar Gagan, TexHoNorM, 3KCNopT OOMoH MMMOPTbIH
[aByy TaJ 33p3ar OpHO.

3.2.1 byT23ra3xyyH, yMnuunras, yumngeapnan,

TYYXUN 54 MmaTepuan

BYT33rA3XYYHUI TOO X3IMXK33, YH3 XONCef eepufienT 0pox 3C3X, DYT33MAdXYYHUN LWWHX YaHap,
LUMHIYIINT ©8PUNeNT XMNradX 3CaX, Bycam, XU TOPANH OyTI3rasXyyHYYA33C Airapax OHLIOr,
X3P3M3MYAMIAH CaHan XyCanT, AaByy Tas, YaHapbiH Waapafiara xaHracaH 3CoX, YaHapbiH 60oH
Oycap XsHanT WanrantT XWUArOC3H 303X, Xonborpox raspyynaap OatanraaxkcaH 3cax OofoH

OYT3rOsXYYHUIT Xadranax xyrataa, cas barnaa 600405, aryynaxbiH M3a330nuir sHa, 6artaaHa.

YWnABapnan xaCarT TyyXu 34, MaTepuan, TEXHOMOMM, aXWanax Xyd mx M3T YWUAABIPNAMMH
opL, rapu, eepynent, LWWH3YIANMH Tanaap eryyaH3. YWUNAB3IPAANMH YN SBLL XIPX3H ABaragar
TyXaln eryymx, TyYYHWUI X3C3r Aamkiiara Hb XOOPOHLO0O sax xondorgaor Tyxan TannbapnaHa.

MeH Tyyxui 34 630Tr3A3r CyBryyn, TYYXWUIN SAUMH XKarcaanT TAM3pUNAH  YH3, TOO X3IM3K33 33par

M3O33MYYAUIAT XaBCcapraHa.

YUNAB3IPNANL LWaapafiaratain TyyXun 34 MaTtepuanblH X3parn33, O31Trax apra 3am, TaTaH
aBanTblH CyBryyn, G3NTraH HURNYYAIYAUIAH Tanaap TenesneHe.

YyHA:
+ Laapgaroax Tyyxum 34 MaTepuanbiH Tepesl, TOO X3IMX33, LWMHX YaHap;
« Tyyxun 34 631TraX apra 3am;
o Tyyxun 34 G30TMH HAMNYYN3MYUA, TIAM3PTIN OanryyncaH rapas, Xananussp

¢ YHWIH CaHan, TOO X3MX33, TI3B3PNANTUIAH 3apaan, T3B3paX Xyralaa, Tenbepuint
HexLen, 3axuanra;

« Xapranant 33par GartaHa. 45
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YANUMAra3HUM XYP33HA Ounumrgsx Gamnraa Tecen Hb apanll eepeep TawnbapnargaHa.
YUNUMNr3 Hb 0oauT OyC WKWMHX YaHapTal Gereef YMMYMYYAary, 3CB3M TIAHWA 333MLIUNL
Daliraa eMy XepeHreTan XxapbLaar, EMYAeNNNH WUMXUNTUAIT 01 BONroAorTyI YN axnnnaraa
oM. YWAYUNr3d Hb WX3BYMAH OOAMT OyTI3radxyyH VANOBIPA3O3TYA Oereen X3parniaryup
OYT3rAsXyyH almrnax OONOMXKMIM ONroXon, YUK Oaraar. DH3XYY TOMbEONbIH aryynraap
YWNYUNTI3r TOLOPXOMMK 6OMOX M3IT DONOBY YANYMM3 Hb Malll OfIOH TepenTan baraar yypaac
[93pX TOAOPXONNONT ByX TOPNUIH YANYUArI3HA TOXMPLOITYM. T3XA33 OM3HECT X3P3rnaryamniH
3P3NT X3P3rU33r XaHrax 6oamMTon OyT3rasxyyH O6uin BoNrox, 3CB3N OYTIIrAIXYYHUIT almrnax
DONIOMX YYCrax Oym yrn axunnaraar oyxang Hb “OM3HeCcUInH ByT3ra3XyyH" N XK TOOLAOT YYnp
OYT3rasXyyH 0a YNYMAr33 Hb anb Y YMNABIPN3AUIAH opl, 6a rapuan TooLoraaor. busHecunH
YW axunnaraaHbl sBUAL "OYTI3rA3XYYH OONOH YWNYMAMd3, 3CB3 YWNYMAMHWI XaBcpara
OyT3ra3XYYH"” rA3M OUATONT Hb ©8p eep yTraap X3P3ri3raasr Ty A33PX TOMbEONbIM TyyLITam
OapumMTnax Hb epeecren Tantanm OGavpar. Cynnaad @.Kotnep ymnaBapnan, YANYUArIIHWUMA
Tanaap 4epBeH fAnraatan kateropu HamHa rax TOLOPXOMNCOH Oavaar.

§> LISB3P YMOBIPIISN:

§> LI3B3P YMNOBIPNSN BOJIOH
XABCPATA YUNYUNNTD3;

TYCNAX YWNABIPIS BA FOJ
YUNYUNAD3;

§> L3B3P YUNYUNTD3;

®.Kotnep
Cynnaav

[33px fAnraaHaac y33x34 ynaBsapnan O0fNoH YMAYUArS Hb One BUeH33C33 YyaINTaM XapuiLaH
ysngaaT, canuwryi 3yWnc yy4paac TeCIMIAH XYP33HA, HAM 3arBapaap Ouumrosx anbar Gavpar

L3B3P YMNUUAM3HNIA Tecen GonoBcpyyk banraa yen Aapaax OHLOr 3aaBaf Aypbharagar.

X3P3rN3aryanimH XynasnTa, HUALYYIIX XaMIVIAH YyXan Xamxyyp 6onoB4Y UTran Tepyynax Gavpan,
TYPraH Wyypxaw, ypuanraxaH Oampan, Havpcar xaHajlara 33par yun sBUbiH X3MXKYYPYYL Hb
YUNUAYYNrYAUAH  XYN33NT33C AaBCaH YANYMAM33 Y3YYIIXUAT Teceng Tycrax Hb Wiyy Yyxan
banpar.
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Ynnumnras Oyp eepuiiH CH CTaHpapTTanl Gampar Gereen yyHWWr OonoBcpyy/xk Oavraa
Tecenaee Tycrax wWwaapganara Tynrapgar. ©epeep xan6sn 1a “TecnuiiH yaupanarbiH apra
3yMH H3racdH 3aaBap MNS ISO 21500: 2017" craHOapThir Mepaner OONroH CraHOapTaa
OONOBCPYYMK TyXanH YUNYUAMIHWIA YATMIANNHX3S CTaHOAPTLIr YAnAyYyaHa 3C3H Yr oM.
YVNYUAra3HUMA CTaHAAPT MA31 Hb X3P3MNary, YANUAYYASMYMAIL YUAUUATS y3yyk Oy axuntaH
H3r OypuH [araH Meprex ECTOW, X3BLUYYMdX Waapafiaratal axun Yypryyaumir HITracoH,
yovpanaraap 6atanraaxcaH, banryynnarsiH 4OTOOA X3P3ML3ISHA X3P3rnaradX, HyyLbIH 33p3ran
Oyxmi anbaH duyanr GapumMTyyabiH HIr Ganaar.

SAra3p Hb! HAVIIBAPTA

BAVIAN

MAHNANNAN

BATUINH
AXUINATAA

YWNYAYYASrYrYn YANYUArIHNAMN
Davryynnara opLiMH TOFTHOX

Oonomxryn bereepn anvBaa yYUNHUITIIHNM
YANHAYYASTYANAT

DanryynnarbiH 3UCUAH 30PUITO Hb OaMHIbIH AT

OJIOH TOOHbI YAMYAYYA3r4MaTar 600X, LWUH

YUNYAYYAMYAMAT BarHIbIH yndnyynard 6onroxoq,

HYUTN3X

ecton. [anxum AaxyH LIMHD 3aX 33371 XaX rIX33C33 UYYTIM YANUyyIk OamcaH

BOMoH YINUyymK Banraa yAN4Iyynarad3 TOrTooH Hapux Tan A33p Wyy aHxaapan

TOBNOPYYJIIH YNUYUNra3HuM Terengeptunn bytoy SERVICE EXCELLENCE rax

OWNFONT pyy TaMyYJIXX OanHa.

MaHaw YNCbIH YVIMYUATI3HU
GanryynnaryyoblH YA axunnaraaHbl YHOCIH
X3BWMN OOMOX OaVHIbIH YINHIYYA3rYA33C33
WAYY WWHD YWAYAYY3rY XanxX Hb anb X34WMNH
3aX 333MMNH YHACIH 3apynmM Darixaa XaannH3
00nbX33. X3p3B YaHapbIH roforgonryin oyoy
YVAYAYYAMYUMH - CITIA XaHaMXUUT  eHAaep
TYBLMHL Oapux axknyyn pyy YUrnax 3X3183N

TacpanTrynm opnoro, OavHIbIH YANYYYIISMY,

DOaT Dex busHecunr 6un Bonrox BONOMXTON

oM.  YWNYUAr33HUW CcTaHpapT saraag
X3P3rTanm B3? 03T acyyNTaHI XapuynaxbiH
TYNO X3P3rnary, YWANUAyynarymg ouvasHpg,
slaraap, MeHre tenger B3? 43r acyyntag
3aNNWNyM Xapuynax Laapafiarata GomHo.
flaraag LUaWHbl

Ywununyynary raspbir

6uwWw  pecTopaHp, WYy MeHre Temx

ynunyynpar B3? [3pT33 YaHaad Yyduxax
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bonox koder saraan 3—4 (kode wonyyapbiH
YHUIH CydanraaHf yHASCI3H TOOLOB) AAXMH,
Marafrym TyyH33C unyy Tenbep (4334 Tan
6-7 DaxvH) Temnx kode wong yyoar B3? Taf
YHOCOH OyT33rAdXyyH33C rafHa  ynyYmnraar
Xydangax aBaar ydpaac mp. CanH ynnyumnnraa,
TOXWMIIOT OPYMH, TOrC aMT, XanyyH AynaaH yyp
aMbCran, Hauvpcar xapunuaa rax M3aT 3yunc
Oyro yWMn4unrs3 rx  OMAronToHg Oartax
Oavigar. 310 yUNuYUnrasHWm GanryynnarsiH
HUUT romanbiH ©Gapar 80 opyuM  XyBUUT
CypPTaxyyH,
XapunuaaHbl AOrongos, C3TMA  XaHaMXKIy K

YUNYUATHUI - @XUATHBI  €C
YWNYUNT3 33pra3c Oyloy XYHWW OpOnL0OTON
YMAAN33C WantraancaH romanyyn 3331437
SH> Hb OW3HeC 3pxNary TaHbl Lar 3aBaa
30puynaH GonoBCpyyncaH TOCIUNH Yp AYHL
Onn OONCOH OW3HEeCI3C YMNYAYYIarY TaHb
Y aXUNTHbl raHuxaH Oypyy Vr, 30Xucrym
ynmnanssc 6ok 3aMxpaH  XOMAOHO  MICIH
yr oM. XKuwss Hb, TyxanH OGawryynnara 10
YAMUUAMIHUA  aXkuntaHtan  mx  6ogson
T3OHWA  yANYMArss  Oyra  VKWUn  TYBLUMHA,
Oyloy  X3p3rnardymmH

TN XaHaM>Xnp

Xyp3X lWaaphAnara TaBurgax €cton. Y4up
Hb YWNYMAT33 AT OWNronT Hb Oumet Byc
Dereef, 36BX6H X3P3rN3rYMMH  C3TM3N3YML
xagranargax ynggsr  Tya  yUYnyyasr4uimH
C3TMN XaHaMXaap N AaMXKyynaH TyYHWUAr
XSHaX, XIMXMUX OO0MOMXTOW 3ywmn oM. 3TN
HUWT  YWNYUAM3HWUI  @XXUATHYYABIH  TaHb
YMNYMAM3HMA YaHap 50 XyBbAd Hb CavH,
50 XyBbA Hb Myy 0arBan sax B3? IJH3
Toxuonmong  O0MOMXKUT  YHNYAYYI3rYAUIH
50 xyBb
XYP3X

3xanasr BarHa. MinM33C OyraomMmir Hb MXKMn

Hb 66pVII7IH C3TraN1 XaHaMxXunn,

JapaarMnH  Oaunryynnarbir  Xamnx

4.8 TapaaHbl 6U3HEC IPXNIrYANIH aXKNbIH X3PIrLoHA,

TYBWWHA Oannrax, YWIYUArISHUI XaMIUMH

MepayyIaX
XaHaAMXUMT

Haa 3aXblH X3M  X5MX33I

Hb  YANYAYYASMYAMMH  C3TMaN
30XMUCTOM Darnraxag LOopbIH raHL, apra oM.
TarBan 3H3 GyXK1 N acyyanbIr WWWAAB3PIAX,
YANUAYYA3MYAMNHXD X3M X3MDKIII 30XUX
TYBLWIMHA Hb Xajranax apra 3am Hb yun
axunnaraa,

VI;I.H‘-II/I.HF33HJ133 TOXUPOX

CTaHJApThLIr Meppex asaan banaar.

BonoBcpyynaracaH UXsSHXM TOCIYYASL VYHUIAT
TeAuVneH Tycraarym Gampar Oereef, 3H3 Hb
Tecen OONOBCPyynanTbiH H3r Oypasn X3car
anmarfgaxag Heneenger. ©epeep xan03n yr
TOCON Hb 36BXOH 3X/13/193 AypbAaas Laaligaa
faX YPra/KA3X33  Xarac OyTyy OypbacaH
©alriHa MCH yr.

> fnaHrysa rapaaHbl OM3HECT 3H3 Hb H3H
yyxan Oereepf 3Ar’puir Tecengee Tycrax
Hb “TecnunH yaMpanareiH apra 3ymH H3rOCoH
3aaBap MNS ISO 21500:2017" craHOapTbIH
faryy Tecen 6onoBCpyynax 3x35 rxK ONArox
OonHo. Toppyynban, OwW3Hec caHaaHaac
3XN1337, ©PHeN, 3UCUNH yp AYH XYPTan fBaaf
30MCOXMYM, yr 3UCUMAH AyHT Uaalifaa sax
XOMKYYM3H  XYBUPraX eprexyysiax, yyHun
TYNA IOy XWX LWaapanaraTanr Tecenp TycraHa

SC3H YI IOM.

TeXHOMOMM X3C3IT  TOCIUNT  X3P3IMKYYIIX34,
fiMap TexXHOMoru LWaapafaratan, o4oo Oui
303X, Oanmxrym 6on xaaHaac siMap yH33p sax
Xy[angax aax, XaaHa cypaxaa TeneBfex
L3NMP3HIYM  TaHWnuyynHa. MeH cypanraa,
LWHXWIM3HUA XYPI3N3H, Br3Hec nHkybaTop
TOBYYATIN Xapunuaa XxonbooTom 3CIX TUNM
Danx Hb AIMap alnr TycTam 33prumr GUYH3.
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3.2.2 YHACOH XOPOHre, TOHOI TOXeePOMXK, TEXHUK X3P3rcos

YHOC3H XOPOHIMAT A8PBOH YHACIH X3C3T aHrmK 60nHo. YYHA!
Yn xepnex xepeHre /bapwunra, OaviumH/

YUNOB3PN3MMH - OONOH  YMNAB3IPMAMAH  OyC  30puynanttat  /opOUCUNH,  O3NTYYPUIH,
aryynaxbiH 30puynantran/ Gapunra, GavWVHIMIAH TOO LUMPX3r, TanbanH xamx33, Garpiumn
33PrUnr TOLOPXOMMXK erex Oa yn xemnex xepeHre Gawraa 3cax, yrym 6on OGU3HeCss sByynax
Waapanara xaHracaH Oampbir X3paruddHWM Jaryy xydanhax aBax yy, Typ33Ciax yy 3arsd
Tenesnex ONYH3.

BM3HeC TeCNWIH Jaryy WWH33p XydanfaH aBax rax barviraa 6on 6anpHbl yH3, Tanban, Ganpun,
30 OyTaL emMHe Hb AMap 30puynantaap almrnax 0arcaH, eMunerdminH spx GaTanraaxcaH
303X, Xygangard Hb X3H OOonox, Xydandax Typ33Cax rapa3 GanryynarfacaH 3CIXMAT TOA0TIOX
erHe. X3p3B YMNABIPMNNMH Oanpbir eepcaee WMHIP Dapumx, 3cB3N Oapuynax rax Oavraa
6on xonboraox 3eBlwespnyyanir (raspbiH 3elleepen, GapuArbliH axu 3XNI3X 3eWeepen r.M)
aBCaH 303X, BapUrbIH 3ypar TOCOB XUMMACIH 3CIX, TEXHUKMIH HOXLeNyya aBaracaH, bapunrsir
Dapux Gapunra yrcpanTbiH KOMMaHUTaM anbaH €CHbl P33 X3M3MU33P XMINCIH 303X, BapurbiH
MaTepuanbiH OOMOH aXIblH XONCHbI, XyralaaHbl Tanaap TeneBNeCeH, TOXMPOMLCOH P33

X3M3M1U33PUIMH Tanaapx M3O3MIMAM opyynax Wwaapanaratai.

ToHor TOX©OPOMIK

BusHecs AByynaxad Wwaapanaratal TOHOr TOXeePOMXMIT TOLOPXONIIK, TOHOI TOXOePOMX Hb
XaHranTTam 3C3X, X3PB33 XaHrantryn 6on H3IMX XyAanfaH aBax 3CB3M TyP3aC/ax Tenesneres,
BonoMxXKyyablH Tanaap O1YH3. TOHOT TEXeePeMX LUMHIZP XyhanhaH aBax TOXMONLONA Aapaax

M3O33MAT A3Ar3PYYIHI. YYHA:
* YHWUWH Cyganraa XMMCIH 303X;

+ XaaHaxblH AMap KOMMaHWac xyaanfaH aBaxaap TONeBNeCeH, P33 X3N3MLU33P, YHUNH
caHan bum scox;

° Xy,u,an,u,aH aBaxaap TOXMPOJILCOH TOHOI TOX66POMXK HYaHaPbIH WaapAfiara XaHra> Cavraa
203X,

« TOO X3MX33, XY4MH Yafan, alWurnax xyrauaa;
* YH3, T93B3PMANTUIMH 3aphal, CyypunyynantbiH 3apgas, baTanraat xyralaa, gaatran;
* TOHOI TEXEOPOMXKUIT aXKUINYYIX XYHUIA Heel|, CypranTt rax MaT.

ToHOr TexeepeMK XydaniaH aBax Oon XxydanfaH aBax axunnaraaHbl HUWATNST LWAapanarbiH
Jaryy [oof Tan Hb XOEp HUAMYYA3rY33C YHUIAH CaHan 6armx XaparTan. X3paB XxaaHaac Xyaanaax
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aBaxaa WWMA33ryn OOn 3ax 333MUNH epeHXU yH3, Oycaf 3aphan, Xy4mH YaasfibiH Tanaap
M3O33mnr BartaaHa.
X3pB33 TOHOT TEXOBPOMK TYPIICNIX TOXMONAONI Aapaax MIANIMAT ASNrPYYIHD. YYHA,

o TYP33CAYYNSMUYUIAH HIP, Xasr, XON0OOrgoxX rapa3 X3M3u33p;

* TOHOT TEXOOPOMXUIH TOO X3MX33, XY4MH Yadarn,

* Typ33CUiH yH3, faaTran, awmrnax xyrauaa, bycag Hexuenyyq 33prunr ToapyyniHa.

TexHUK X3parcan

busHecss saByynaxad WaapafiiaraTtan  TEXHWUK  X3P3rCiVYAMAM  TOOOPXOWMX,  XaHrantrau
O3NTrarAC3H 3C3X, X3PBID XaHranTryn 60N HIMXK XyJdandaH aBax 3CB3N TyP3IICNIX TONOBNeres,

OonoMXKyyibiH Tanaap eryynHs. (KuLss Hb: aBTOMALLWNH, KOMMbIOTep, NPUHTEP X M3T)

Bycaa YHAC3H X6peHre

[33p oypacaH aHrMnang xampargaaryi Oycag YHOCIH XepeHryyaAMnH Tanaap M3a33H3. (Kuwas
Hb: WMP33, CaHOan rax maT)

3.3 bopnyynanTt, MapKeTUHIMUH acyyasbir Tecenp, Tycrax

Bopnyynant, 6opnyynanTbiH CyBryyn, MapKeTUHIAH YA axKunnaraa rcaH X3CarT OyTI3rasxyyH/
YANYUT3HNI OOpNyynanTbiH TOO X3MX33, OL00 X3p3rnax Oawraa OopnyynanTbiH CyBryya,
XYBMAPAanTbIH XMYHI3H AT AaMXKNarsir auUrnafar, XM4H33H 3yydnardtan xaMmtapy axunnax,
MapKeTUHIMWH XyBbA, fMap Oodnoro GapumTangar, WAIBXXKYYIINTUAH AMap XIP3rcnyyannr
awurnagar Tanaap M3gRdnnyyaunr GartaaHa. MeH OOOOMMWH  HWUWAYYASMY,  X3P3rnary,
Oopnyynardngran OawryyncaH anbaH 0GonoH anbaH OyC rapasHWIK Tyxan TycraBan Teceng,
30XMHO.

BopnyynantbiH TeNeBNeree Hb VAIABIPAIX OYTIIrOIXYYHUA YHD, X3MXK33T TOOOPXOMITHO.
MapKeTUHIMNH  TeneBneree Hb TOCIUMH Xyp33HA Oun Gomx  Garraa OyT33rodXyyHWUAT

X3P3MN3rYMI, X3IPXIH XYPrax apra 3aMbir TOAOPXONITHO.

ByT33rasxyyH33 ragaadblH 3ax 33351 A33p bopnyynaxaap Tenesnex baraa banryynnarsiH XyBba,
flapaax acyyaang uiayy aHxaapax Hb 30XMCTON. YYHA:

* OpoH OypuUnH yNc Tep, 3AMMH 3acar, HUAMMWMH X8rKMi, COEN, C3TraM 3yMH anraa
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BanarMnr aHxaapy GyT33rAdXYYHUIM OHUJIOT Hb TyXalH YNCbIH CTaHOAPTaL TOXMPOX

SOXUNT cyanax;

+ AnGaH EcHbl xyfangaaHbl rap33 (xyaannaH asBary Tan, anbaH EcHbl xapbsanan,
OYT3rAdXYYHUIA X3IMXK33 YaHap, TIIBIPINT, Xyrauaa, TendbepnnH Hexuen r.Mm);

* Xyynb, 3pX 3yMH OPYMH, rafaan Xydanaaa, TaTBapblH OOANOrbIH Tanaap Cyasiax 33par
D©onHo.

MapkeTnHr 60n0H GopnyynanTbiH acyyaan Hb Hb OM3HECUH TOCIUIH H3M Yyxan Gypmsn
Gereef, ©MHOX OVNAIT XMIACIH 3ax 33371, X3P3rNaryauiH Cyaanraar YHO3CN3H OonoscpyynHa.
YYHL 3aX 3337133 COHIox, OOpnyynanTbir UAIBXMXYY3X VAN axwunnaraar 6ac Tecenj TycraHa
MC3H VI oM. YyHa: ByTasrasxyyH (ymnumnras), YHs (YHUAr X3pxaH Tortoox), barpnan (cysar,
XyBaapunant), Masexuxyynant (3ap cyptanyuniraa) 33pruir XapxaH LUNNOBIPAIX33 TOAOPXON
ONYH3.

> ByT33rgaXyyH, YWNUUAra3 Hb 3yra3p N HAr OueT 3yrn ByC XapuH YANYyYI3rdmMimH aBy
Danraa HUMT alnr WAMWIAH Bary, Gerees yH3 LU3H3 Hb Oy B3 M3 VYAHIIC aBY Y3B3N
30XWHO.

> YH3 Hb CaHXYYIUIAH VHOCOH V3YYI3NTUIH H3r Gereen OyTI3rOdXyyH, YANUUNTIIHL
LWMHICOH B8pUIH epTer DOMOH axuyl, epTer, alWrvnr UN3PXMANLIr 0eree 3ax 333/UIH
3P3aNT3A TYNryypnaH xanban3ax Ganpar.

» Banpnan Hb XyBaapunanTbir TOAOPXOMNAOr Gereef 3p3NTUIAM X3pxaH Oun Gonrox
XaHrax, sAmap caHan ©Oogon rapdy, OOpnAyynanTbiH fapaax YANYUArS  y3YYiXUAr
TannbapnaHa.

> VO3BXKYYM3AT Hb VANYAYYATYUATIA  Xapuiauax TAHWIA OYTI3rOdXYyHUIA Tyxam
OVINIONT, ©BePMOL, LLMHX YaHap, OHLIOTMNH TyXalh M3AM3T, XyOanaax aBax COHUPXON,
Maraznan, AaBTaMXWAr HIM3ITOYYASX apryyablH LOTL, oM.

TyxavH rasapT ymnasapnan AByymK Oavraa LIyya epcengexyunl, eep KoMmnaHuyd Ganxrym
rapaaHbl OV3HECWWH XyBbA, YWNUMIYYA3rd Temk OONOX YHUIAM MXKUN TecTdW YANOB3Paf,
YANUYUAM3HUIA Cydanraa, XULLI33H33C XapXK YH33 Tortoox bonaor.

3.4 Yyin axunnaraaHbl TeNeBfieree

DH3 X3C3IT TOCANNH  X3PINKUNTUIH Xyrauaa, 0aBTaMXUIr rpacdmkymncad 6ananaap Tenesnex

OUYH3. DHA, 36BX6H YMNABIPN3NTIN XONOOrONTOM OyC epeHXMn BU3HEC TOCIUIT X3PIrKYYNIX34,
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Laapafiaratan TyxarH GanryynnarbiH yavpanara, 6yrau, 30X1MoH Ganryynant, XyHUn HeeLuiH
30XMLyynantTai XxonbooTor acyyanyyobir 4 xaMpyysiHa.

3.5 CaHxyyrmnH Toouoonon

CaHxXyyrmmH  ToouooMoNg OU3HECUMH YW axunnaraa sByynaxal Waapaaraax MeHreH
XOPOHIMMIMH 3X YYCB3pP, 3apAall, Opforo, almMr TOOLOX, HUWT MEHreHWM 3pMATUAT yampaax,
XsiHax, 30XMLUyynax Tanaap Tycrana. YyHa:

* Opnoro, 3ap4nbir TOOLLOX TOOLL00

« Awwnr angarasibliH TOOL00 33P3r IOM.
Har. 3apanbir TortmMon OOMOH XyBbCax M aHrMnax Hb HUATNAM Gawnaar.

Tortmon 3appan X yWn axwunnaraaHbl ABUAL XWIWWH TypwuWA TOMTMON rapgar, ywn
aXunnaraaHbl X3MX33HWI  ©epYNenTyya33C XamMaapaxryl 0anx 3aphnbir X3iH3. TortMon
3appang Gapwnra, XepeHrMmH 313rA3N, Uaxwiraad, AynaaHbl 3apgan, yavpanarsiH 60foH
Oycan axXuUnTHYYAbIH LanvH Xenc 33par xaMaapHa.

XyBbcax 3apgang conb3r Xx3pa3rcan, yHaa TBpUKMH 3appan, Gapaa, YWnHYWrasHWA 3appan
xamaapHa. MeH 3apAsibiH xyBbA WyyA 6a wyya Oyc racoH 3apasnbit anrunan Ganaar. Lyyn
FA3T Hb TyXaWH YN axunnaraaHbl FyWMU3TI X3PIrKUATTIN X0N000ToM 3apaan opHo. XKuia3d
Hb TYC YWN axwunnaraa, TeCauMnr rapaaH Xaparkyymk 0anraa axkunTHyyabiH LannH Xenc wyym
3apanblH Oyp3anasxyyH 6omx Ganpar.

3apanbIr ToouOXOA, LWYyA 3apAnaac rafHa yWn axunnaraar OImxuk Oanraa wyyn Oyc
H3M3I 371 3apAJTYYAbIT 368 TOOLOX Hb Yyxar. LLyya Byc 3apasbiH XunwasHA anvieaa banryynnarsix
3axMpraa, CaHxyy, XyHU HeeLTd1 X0n000ToM LannHMMnH 3apaan opHo. T3 ymn axunnaraar

rapaaH X3p3arKyyNaxXryn GOMoBY X3P3rKMATIL Hb Heneesnx banaar.

AnnBaa yWn axunnaraasbl 3apafibir 36B TOOOPXOWIOXbIH Tyng, OyX 3apOfibil YHIH 3eBeep
TOOOPXOMNOX ECTOW. TUMM y4paac HIM3rA3N 3apAsbir YW axXunnaraa TefeBlexaee 368 Tycrax
laapafiara rapd bamaar. 3apanibiH TOOLOO Hb TOBOITIN YN SBL, bereep, 3apanbiH TOCOONINNT
anb DONIOX SHTUMHIZP XUNXUAT XMY3IX ecTor. Hamarasn 3apafibir Tecens, TOOLOX TOrTCOH
apradnan Gamparry. 3apafiblH HUIAT X3MX33M JaapX 3apafiblH YHOCIH Oynryyossp HIrTraH
TOOLOX rapraHa. YyHA:

« MapketuHr, GopnyynanTbiH 3apaarn;

* YUNAB3PM3UNH 3apaan,
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« YAaupanara 30X1MoH GanryynantbiH 3apaan

* 33371, 333UMH XVY;
« AnGaH TaTBap , Xypaamxyym;
* [aatran;

» bycan 3apgan.

» MapkeTuHr, GopnyynantbiH 3appan. MapkeTUHIUIAH 3apAsibil TOOLOX00 MapKETUHIMIAH
YW axunnaraata XonOOrAcoH 3apAnbiH Tepen Tyc Oyp3sp Hb raprax T3AHWA HUMNO3P33p
TOOLIHO. BuM3Hecunr wnH3p 3xamK Oariraa, epcenmesH WX, LWWHD OyTI3rOdXyyH raprax
TOXMONAONA MAaPKETUHIMIAH 3apaan XxapbUaHryn 1x 6arx xaHgnaratam.

BopnyynantbiH 3apAsbir TOOLOXA00 OOpyynant, XxyBuapnantTan xonbooTon 3apanbir SneMeHT
TyC Byp33p Hb TOOLOX HIMTrIH3 (TI3BIPNINTUIH 3aphan, bopnyynardmnH LanuH, ypamilyynarsl,
L3ArYYPUIAH NaHryyHbl TYP33C 1.M).

Tecen GonoBcpyynaxan yr GU3HeCUNH OHLION, MeYNIerninr MeH xapransax xaparmn. X
Hb: TyXamH OW3HECUMIH YNMPMbIH LWWHX YaHapTalk 3apdaln, WWHD TOXeepPeMXUIH 3acBap
YANYUIrS3 33prUNnr xapransaH ynvpan Oyp rapaar 3apibir Tycaf Hb TOCoBNeBen unyy 0oamTon
©onHo.

X3pB33 3aphan ecCeH Y, Opfloro TYYHI3C WAYYr33p ecex OONOMXKIyn TOXMOMAON rapax ven
TYYHUIT X3PX3H WUAABIPAIXMIAT ypbAUMIaH TOOLLONOX X3P3rTa. MeH 3apanbir XyBbcax OOMoH
TOFTMOJT WMHX 4aHAPaap aHrimK, aMap 3apAnyya TorTMos GarHra rapax MeH aMap 3apanyya
OYTIIrAIXYYH YVUAYNNTD YANLBIPNINVIH ©6p4HNeNnTeec XaMaapy eepyneraeH XyBbCax O0NoxbIr
TOOLLONICHOOP OM3HEC 3PXN3MY Hb:

Opnoro onox eep

3X yyCB3p Dauraa
Bavryynnara amap 503X?

YeL 33311NT TemxX
Yagaxryug Xypax
B3?

Awur byypax Hb
333NIMNT Tenexep, caag

TOTrOp y4pyynax yy?

33p3r ONIOH O3PXLW3MT3M  acyyanbir ypbAuYMnaH Taamarnax, rapd Oon3owWryn 3pcasnasc
CIPrUMNIIX, MBH X3PX3H LUMMABIPIIIX 333 apra 3aMbir Xanxad Tyctan H6osHo.
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» YWUnAB3PANUH 3apAanbir TOOLLOX

YWNOB3PN3NUAH 3apASibir TOOLOXA00 YUNABIPMASNAUIAH LYy 3apaan 60MoH HIM3rasn 3aphan
bytoy Oycan 3apanbir ToouHo. LUyya 3apaang ToHor Texeepemx, bapunra banryynant, Tyyxui
30, MaTepuars, TeXHONOM, YHACIH aXunnarcapblH 3apasibir TOOLIOX H3MTraH3. YYHA:

« Tyyxum 34, Matepuan,

+ bBapunra GanryynamxuminH an3rasm, 3pHMM Xyd, YC, AynaaH, Typaac;
+ TOHOr TexeepeMXWIH 3M3rA3M, 3acBap, Cyypuyynant;

o AXMNYAbIH LAWK Xenc, WarHan ypamiuyynan,

+ bycan: Tepen OypuiaH Tycnax maTtepwvas, Xeenmep xaMraanant 33pruir TycraHa.

» Ypauppnara, 3oxuoH Ganryynantran xon6ooToi 3apAfibir TOOLOXA00 YyAMPAAryblH
LanuH, 30XMOH Oamryynanttaii xonbooTol rapax 3apanyydbir ToouHo. YyHA: OdducuiiH
TYP33C, Tycnax MaTepuan, xapuiuaa xonboo, rapas xananussp, anbaH TOMUOAT 33p3r OPHO.

» AnGaH TaTBap, Xypaamx, LWNMTIN:
HUArMWMH gaatranbiH WAMTRA, DpYyi MIHOWWH AaaTraibiH WUMTM Hb LannHraac 0oaornox,
LANWHIMIAH 3apAang TOOUOrAOHO. XapuH Oycaa TaTBap Xypaamxkuir HIrmrax 6onHo. YyHa:

* [aanunH TaTBap;

+ JlvueHs, 3eBLISOPNYYAUNH 3apaan;

 [a3pblH OOMOH YN XBONeX XePeHTMIMH TaTBap X MIT.
» YVUNABIPN3NvnH 3apAfibir TOOLLOXA00 YyaaH XyralaaHbl XepeHre opyynanTbiH 3apanyynbir
H3ITraXX TOOLHO. Tyxamnban yaaaH xyralaaHg almrnax bapunra 0anryynamx, TOHOT TEXeepeMK
XyAanfaH aBcaH yH3 Oytoy 3apaan Hb YHAOCIH XepeHrsn OypTraradxK, XapuH ToAr3pumnr sMap

XyrauaaHg almriax, MeH Xun OypurH 3M3rOAUAH 3apanbir TOOLOOMOH YW axnaraaHbl
3aphang oyptragar.

Xoép. Opnorbir TOoLOX

CaHXyYrMnH TeneBfieresHn, Oprorbic Opforo Oypayyiax 3x yyce3p Oypadp TOOLOX H3ITIaH3.
BopnyynantblH TenesnereeHn OopnyynantblH ©CONT, YHWWAT Togopxownpor ©0a OpnorbiH
TeNeBnereer TaHA33C TOOLHO.

OprnorbIr TOOLOX Hb Tecenm Aapaax ady xonborgonton bamaar. YyHa:
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32310 XAHANT 3227IMNH Tenex 322/INMH 323J1 2PI3H
TABUX; XYTALUAAT XSMX33I Tenex
TOITOOX; TOLOPXOWNOX; XYBAAPUIT

FTAPFALAT BA
BU3HEC TeCNT
UNYY 6OONTON
OO0 BAVHA.

OpnorbIr TOOLOOT BanryynnarbiH CaHxyyrviH fapaax 0apumT A33p Tyaryypnax XunH3. YyHL

MOHreH
rYWNIrasHum
TANNAH;

CAHXYYTIMIH
XAPbLUAAHYYL

TANNAH OPJIOIbIH

TOHU3N; TAWNAH;

33371 aBCHbI [apaa 333IMMH 3PIaH TeNeNTUNH XYBaapunr HapuUH TOOLOX Hb 3yWTan Oanpar
Beree[] 3H3 Hb 333MUIH 3pCA3NUIT Baracrax eraer.

CaHXYyrMiH TannaH GanaHcC 33p3r TOOH Y3YYNmanTUir OusHec Tecenn Tycraxfjaa ©eMHex
OHYYAbBIH TYMUITrN OOMOH MP3X XUNUAH TENeBNeresTar 33p3aruyyik xapbuyyncaH bangnaap
H3ITIH TyCrax Hb TaHb/A, MYy OVMArOMXKTON Oarx OOMHO. 333/1MMH XyralaaHaac XxaMaapy X343H
XUAUAH TONOBNeree XUMXUAr WwnnasapnaHs. (OKWWas Hb, rypBaH XWAUAH XyrauaaTtam 333/
aBax 0Oon rypeaH Xun Tyc bypasp TenesneHs).
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3.6 Yunpu Gonsowirym apcaan, TyyHuUnr oyypyynax apra
3amyyn

SPCadn MOM Hb TOCAMIAH XYCIH XYn33X OalcaH yp OyHrssc 0oamT yp OyH 36epex Marafdnan
oM. ©epeep xanb31, TOCIUIH OpJIoro, 3apaan DONoH ereex Xynaraax 6arcaH, 3CB3T TOXMOX
Maraznantav 6ancaH yp oyH Hb ©oamT Oandan 43sp eep banx aBOan M. 3apMM yeq, 3pCa333p
36BX6H COper yp AaraBap OMLL XYC3H XyNa3x OaricHaac unyy Oyloy 3epar yp OyH 4 rapy H6osHo.

XYCH3IT 4. 3pcas3nuiiH YHACH yxarpaxyyH

YxarpaxyyH Topopxonnont

TeCNNNH HUWT 3PCA3N MA3T Hb TOCINMH KOMMAHW, X3p3rnarymg,
3acrviH rasap, Oycag oposnuory Tanyynaac ypbaymnaH
Teceeneery ToCIUNH XepeHre opyynanTbiH yp alwrnnH
©6pUNeNTUNH Maragnanbir UI3PXUIANHA.

TecnuinH HUAT 3pcasn

DPCAUMH YN SBLL MO3T Hb TOCIWIH HUWT yp AYHO Heneenex
yn Bl 6ereef BanioTbiH XaHLL 33P3F Lar XyralaaHbl XyBbp,
SpCA’3UIAH YN 9BL, YPMMKUICOH HIT XyBbCary 3CB3M ra3ap XxeafienT 33par Har
yAaaruiH TOXMONASIbIH YIMaac Xyn33rask HancHaac eep yp OyH
rapaxbir X3H?.

3|OCJZL3TII/II7IH Tepen ras3r Hb 3pC,EL3J'II/II7IH YI?IJ'I ABLL TOXMONOCOHOOP

DpCAdNNNH Tepen _
TOCIUIH Yp OyH eepyneraex xysunbapyym oM.

Toxuox SpCAsn TOXMONAOX, TOCIUMH YP AYHA HOMee Y3YYA3XMUT X3MH3
Oree>xuriH TYBLUMHA, TyxalH 3pcasn TOXMoX Maragfian bereep VXaBYI3H XyBMap
XYP3Xrym 6arx maragnan | WispxXuinH3. 3apuM ToXMongong Maragrym, Gapar n yrym,
Gyloy 3pca3n TOXMOX TOXMONAO0X Maragian eHaepTan X M3IT YaHaPbIH Y3YyA3ATI3p
maragnan NA3PXUANGIT.

DPCOMUMH TOXMONAOX Maraaflanaac Wantraanaxrynrasp TyXanH
DPCAdNNNH YN SBLbIH 3pCA3N TOXMOMNACOH Yen, y3yynax Hemnee Oytoy anmarafibiH X3MxK3r
Henee (TOXVONACoH yen) X3MH3. MeH anmaranblH XaMXK33r33p, 3CB3N 6ara, AyHM, VX, Mall
MNX T3X YaHapbIH Y3YYN3NTI3P UABPXMATIXK OOSHO.

Toxvonpox GonsoLuryi
3PCOSNUIAH XYJI3rA3XK
Oy Henee

DPCOSNNIAH YN SBUbIH HeMeer TOXMOoNLoX Maraafianaap
YPKYYIICOH X3MXK33.

DpCOdnnIr TOQOPXOMOX, YH3N3X, Dyypyynax, XsaHax 33prasp
3pcA3NUIAH MeHeXMeHT TOCIUMH OyX ye LuaTaHm X3p3rKyynax, 3apAan yp alurT cyypuncaH
YPMMKUACIH AN SIBLL.

3x cypBamx: H.M. Treasury (UK): "Government Guarantees: Allocating and Valuing Risk
in Privately Financed Infrastructure Projects.” The World Bank. Washington DC.
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busHec Tecenn Aapaax TaBaH TOPNUWH YHACIH 3PCA3AUNAT TOOLIOH Tycrax O0nHo. YyHA!
TeXHUKUNH;

CAHXYYTUINH; OABATLOALUTYW T XYYIb YJIC TEXHUKWNIH
XY4YUH 3YVH; TOPUNH; SPCO3IN.
3YWINVH
SPCO3NT;

DH3 Hb OYTI3rmaXYYHUI Tepneec xamaapy eep eep bangar. YyHa:

+ bapunra Ganryynamx, TOHOT TEXEOPEMX, TyyXuii 34 c3n03r, 34 aHM XyrauaaHaac
XOXUMIOX alMrianTaHg, OpoX, HUANYYN3rasx, Tacanaax;

* ByTa3rm3axyyH H6onoBcpyynax rpaduk Tacpax;
« ©OpcoenaervynnH yinn axunnaraaHaac LantraancaH spcassn y4pax;
* ByTa3radxyyHUI YaHap Byypax, HOpPM, HOPMATUB 36pYUTOeX;

« TyxavH canbap Hb OM3HEC 3PXJIArYUMH XyBbA, WNHI, raplnX Aanaaryn canbap 6amx rax
M>3T.

» CaHXYYrMmH 3pcaan

DH3 X3C3rT angarfanryn axunnaraaHsl U3rMnr TOGOPXOMIIOX X3P3rTar, ©Oepesp X3n0311, XUYHIH
X3IMXKIIHWA  OYTIIFAIXYYH/YMNUMArasr Oopnyynsan TyxaliH OGawryynnara awmrtai axunnax
IXIIIX XIMKIIM TOAOPXOMIHO. YYHA:

OpcenpeeHeec 6oOMK GYTIIrA3XYYHUN YH3 Oyypax;

ByT33rasxyyH GonoBcpyynax siBLAA, TONeBNeCeH 3apAan X3TpaX;
BanioTblH XaHL H3M3rA3X;

BaHKHbI 33311 aBaxaj, 63pxwWws3n yupax;

B3n3H MEOHreHun XoMCcaong opox;

BopnyynanT TeNeBneceH X3MX33HA, XyP3Xryin 6aix rax mar.
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» banranunH gaBarpawiryn Xy4mH syWnavnH 3pcasn

SHA AaBargallry Xy4uH 3ynn Hb MHIT yumpy 6onox Byxui n ran ramiinr (yep, TyMap, rasap
XOONenT, 3y[ X M3T) XxaMaapHa. bawranb opynHA Heneenex GaMAnbIr 3H3 X3C3MT TyCraH,
TYYH33C 3aMNCXMIX apra 3amblr AypbAaHa.

» Xyynb 3yWH 3pcaan
Xyynb 3pX3yMH 30XMLYyYyNanTaHa sMap H3rH 6ep4HNenT OpCHOOC TyxalH OM3HeC33C ONoX alunrT
Heneemk BONoX 3PCh3N 3H3 X3C3IT XamaapHa. YYHL!

+ TaTBapblH X3M>X33 HIM3rARX;

* DKCMOPT, MMMOPTbIH TaTBap HIM3IMAIX;

* TYyXWI 34 3KCMOPTAOX,/ UMMOPTNOXbLIT XOPUTIOoX OapuMT Ou4mr GaTtnargax rx maT.

» YNC TOpUNH 3pcasn

SH3 TOPAWWH 3PCA3NL, MIHITUAH aXWUN XasnT, YAC OPHbI X3MX33HL, OHLIOW A3rN3M TOrToox,
YMM33H CaMyyH rapy 3Mx 3ambapaaryn 6anpan omm 60nox rx MIT 3ynic XxamaapHa.

» dpcpanunr 6aracrax 6onomMxyya,

TaHbl OM3HECT fiMap TEPAWMH 3PCA3N y4pax Marafnan Wayy B3? SPCA3MUNT JOOL XIMXKIIHL,
Bannrax, TyyH33C COPrmnnax, OyypyynaxbiH Ty Ta SMap apra X3Mx33 TeneBnecHes 64X Hb
3yMTan. MeH paatrang xampyymk 60nox 3pCAunr aHrUmK aMap Hexuneep anb AaaTtranbiH
KOMMaHWUTaM P33 XMNX33 TOAOPXOWMK OOMHO. XapwuH AaaTrang Vi xXamaapax 3SpCadiniH

TaJlaap aBaX apra X3M>XX33I X3PX3H TeNeBNeX Oawnraar TOJJ,OpXOI?IJ'IOX u_laapﬂ,ﬂaraTaPl.

SpCOdMNAH yOMPANArbIr TaBaH anxmaap X3p3arkyynHa. Yywa: (1) Tomopxonnox, (2) yH3anax
(xamxux, Toouox), (3) xyBaapunax, (4) 6yypyynax, (5) xaHax. DXHWUI XOEP anxam Hb SPCOINMNAT
TOAOPXOWIMK, CYYIMNH FypBaH anxaM Hb 3PCANMAT 30XMUyynHa. Tecensd 1-3 anxaMbliH Tanaap
ToLOpXOW CaHan bonoscpyynax 6ereen 3XHUM rypBaH anxambir XsgHax, CavkpyynaH, 3pca3nmmr
Byypyynax apra xamxa3r (4-p anxam) Tecen Xaparkux sBL, AyHL aBHa.
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E DEVELOP STRATEGY TO MANAGE EXPOSURE
1. 2. 3. 4. S.

RISK 3 RISK RISK RISK N RISK
IDENTIFICATION ASSESSMENT {| ALLOCATION MITIGATION MONITORING

________________________________________

v U VU

3x cypBamk: H.M. Treasury (UK) “Government Guarantees: Allocating and Valuing Risk
in Privately Financed Infrastructure Projects.” The World Bank. Washington DC.

“TecnuvH yavpanarblH apra 3yWH H3raceH 3aaBap MNS ISO  21500:2017" craHgaptag
GonoBcpyymx Gariraa TeCNee HUMLYYNIXMIH Tya XaMrviH xanbapaap Hb 3pCA3n XyBaapunax
MaTpuUUbIr awmrnagar. Matpuu, Hb 3ypraaH 6araHa 6onoH 11 Mepeec (3pcasnuiiH aHrmnan oypt
H3r Mep) OypasH>. baraHag Ganraa M3A3313/1 Hb 2 30pUNrOTON. YyHA!

TecnuiH 3pcp3n Oyp33p 30XMCTON XyBaapuianTbir TOLOPXOWIIOX,

Spcasnuinr Gyypyynax YHASCI3M, SPCASNUNAT Byypyynax yen X3parKyynasx
P WaappasiaraTtan apra 3ambir TannGapnax 33par oM.

MaTpuupbiH OaraHa Hb [apaax acyynnbir aryynHa: YyHA:

s DpCa3dn: DPCANNAT AypbAaHa.

« ToOOpPXONNONT: DPCONNAT UMYy O3Nr3P3HIYIA TannbapnaHa.
« 3oxuctom Byypyynax: XapxaH Oyypyynaxbir TOLOPXONIOX

* YHO3CN3N: Dpcasdnunnr byypyynax yHOIC3NMAN TarnbapnaHa.

* Dpchsn byypyynax cTpaterv: Dpcasnunir Oyypyynax, XeHrenex 30puinroop aBy
X3P3rKyymK Bonox apra XaMxa3r TannbapnaHa.

+ Byypyynax x3p3arcan: 30XMCTON XK y3C3H 3pca3an Byypyynax xaparcan, TyyHWUM
X3PINKYYNINT (KWL Hb, MPI3HA TOLOPXOW 33anT opyynax, TenbepuinH apra, 333n1nH
batanraa r.m.)
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XycH3IT 4. Spcas>nuiiH yanpanarbiH MaTpuLj

Spcasn Topopxownont | 3oxucTomn Byypyynax Spcaan Byypyynax
Oyypyynant | yHA3C3N 6yypyynax X3p3rcan
cTpateru
1 [ ] 2 [ ] 3 [ ] 4 o 5 [ ] 6 o
Spcasnumr Spcaznunnr X3pX3H Spcaznunr Spcasnumnr 30XMUCTOV MK
aHrMnan Tyc L3NMP3HIYA | Byypyynaxeir | Byypyynax Oyypyynax, Y3C3H 3pca3n
Oyp33p au Tannbapnax TOAOPXONNOX | YHOSCIIVIT | XeHrenex Oyypyynax
X0N0OraANbIHX TannbapnaHa. | 30punroop X3P3rcan,
Hb XyBbJ, aBy TYYHUR
TOLOPXONNIOX X3P3IMKYYIIXK X3P3KYYIINT
bonox apra (>KMLW33 Hb,
X3M>K33 rpP33HL
TannbapnaHa. | TOAOpPXon
3aant
opyynax,
TenbepuninH
apra, 3331nH
batanraa rm)

YT MaTpuL, Hb 3PCASNMIAH 3CP3T YIAN axunaraaHbl TONOBNEreeHMI HIr X3Car 600X 6a TeCMnH

YHICOH BapUMT OUHTMAH HIM Oypasn X3C3r 60sHO.

4.3 MINS ISO 21500:2017 ctraHA@apTag, HUMLYYN3H GonoBcpyyncaH
TOC/INNH 3arBap

"YCANTAATAN TAPUANAHTVIH TOCO BOTOBCPYYIIAX”- 3ATBAP

YcanraaTtan TapmanaH Hb ycanraaryi TapranaHraac eep TeXHWUK, TEXHOMOrM, 30X1MOoH banryynant
Waapaaar yunasapnan oM. Minma MaHam yncaf, H3H TOXMPOMXTOW ycanraatan TapmanaHrmmH
YANABIPM3N 3XJI9H XOMKYYIIXUIAT COHMPXOX Oaliraa rapaaHbl OU3HEC 3pxXnardasn 30puynaH

"Ycanraatan TapuanaHriH Tecen 60noBCpyynax”- TOCINMH 3arBapbir TONUAYYMK OaiHa.

DHAXYY 3arBap Hb WKMH> BM3HEC 3XJ3X34 Waaphnaratai Tecen OOMOBCPyynaxah apra 3ynH
Tycnanuaa y3yynax 3opunroton bereef Aypbhax TOO M3A33M13/1 Hb allb H3M aX axyWH HIMKUIAH
BoanT YN axunnaraa OuLL, XMNCBIP XMLLIIH A33P XMUrACIH OONOXbIr aHXaapHa Yy.

Nnmpa "TecnuiiH yAupanarbiH apra 3yrMH H3racoH 3aasap IMINS I1SO 21500:2017" ctanzapTag
HUWLCOH Tecenn 3auwryi 0arBan 30XWUX TeCen X3PINKYYIdrYuMiH TaHWnuyynra, Tecen
X3PIMKYYN3X ra3pbiH Gavranb 3AMMH 3aCrUAH HOXLeN, SPCANMMAH YHINS 33p3ar OypanadxyyH
X3CTYYAMNT Tycraaryn. TeCnumH Oynar 3ywn, 3ywauniH poTtopx A34 rapyuryyasic MNS ISO
21500:2017 cTaHgapTbiH Jaryy gyraapnacaH 0osHo.
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B TOC/IMH ATYYJITA TOCOR"

BOJTOBCPYYJIAX
FAPbIH ABJTATA

H3r. TeCINWH YHACSH M3033/13/1
1.1 Banryynnara, XyBb XYHWUA BU3HECUIH TyyX
1.2 OO00rMNH y1N axunnaraa
1.3 lypMUVH CaH, TYYHUM ©8pYnenT, XyBblaa 333MLINAT
1.4 byT31, 30XM1OH Banryynant, yoMpanara, XyHui Heel,

1.5 BV3HECUINH SPMATUNH XOPOHIUNH 3X YYCB3P, 333UMH TyyX

XOEP. 3AX 323JIMH CYOAITAA
(TyxanH OYTI3rAXYYH, VANYUNTSOHUIA X3paruss Oanraa, TUIAMI3C 3p3iT Barx 6onHO raarunr
Cyfanraa YHIOICI3H Xapyynax)

2.1. 3ax 333/UNH eHeernnH bangan

2.2 3ax 33371, X3P3rA13ry, 3ax 333UVH ePeHXUN YUT XaHanara

2.3 Xonborgox xyysb 3pX 3yMH OpYMH

F'YPAB. TOJIGBJ/1I©6COH BV3HECUWH YWIT AXWUIITIATAA
3.1 busHecuinH 30punro, 30punT
3.2. TeCMNH Cyypb M3433/131
3.2.1 byT33ra3XYYH, YVUAYUAM3, YANAB3PA3A, TYYXUIM 34 MaTepuan
3.2.1.1 TapuanaHrminH Tandamr 30x1MoH Ganryynant
3.2.1.2 Ganiraa
3.2.1.3 Xepc ana3HLyynanT
3.2.1.4 YpanrasHUM eMHex xepc 0onoBcpyynant
3.2.1.5 Tapuanant
3.2.1.6 Ycanraa
3.2.1.7 YpanrasH33C XOoWL XMUX ap4uiraa
3.2.1.8 Ypray, xypaax
3.2.1.9 Tyyxum 3AMVH YaHapbIH y3yyaanT
3.2.1.10 Tyyxu 30UNH HeeL,
3.2.1.11 YungeapnanumH gamxnareiH fapaanan
3.2.2 YHOC3H X6PeHre, TOHOT TeXeepeMXK, TEXHUK X3P3rcas
3.2.2.1 YcanraaHbl TOHOI TOXEOPOMXKUH Y3YYN3TYYA
3.2.2.2 YUnAB3PAANMH XY4UH Yagan
3.2.2.3 byT33ra3xyyHUM YaHapbIH Y3YYa3T, YWNABIPANL X3P3rNaX CTaHAApT
3.3 bopnyynant, MapKeTUHIUNH TeneBneree
3.4 Yun axunnaraaHbl TeN1eBneree
3.5 CaHxyyrmmH TooL00s10
3.5.1 YnnaeapaanumH 3apasibiH TOOL00
3.5.1.1 TexHONOrMMH YN axkmnnnaraaTtank xon0ooTon 3apaan
3.5.1.2 YampanarbiH H3M3r43 3apaan
]

&

3.5.2 byT3rA3xyyHNN ©pTrMMH TOOLL0O
3.5.3 Teneenex Oariraa bopnyynantbiH TeNeBneree
3.5.4 YunaespnaanunH yp alrvmH TooLo00
3.5.5 TeIMNH XOPBHINNH ereex, epTrnMinH TOOL00
3.6 333n1MH TOOLL00N0N
3.7 Yunpy Gonsowiryi apcasn
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[OPOB. XABCPAIIT
Har. TOCJIMVH YHOACOH M34253J15]71

1.1 banryynnara, XyBb XYHUN OU3HECUUH TyyX

» Tannbap: DH> X3C3rT OanryynnarbiH Tanaap x343H oHa GavryynaracaH, sMap
OM3HeC aHX 3pXx3amk DarcaH WarHan, ypamilyynan tafnaap TaHumLyynaxaac ragHa
XyBb XYHWUI XyBbA, Map OM3HECUIM X3333H33C X3PX3H IPX3MK Oalraa, TatBap
TONASr 3C3X 33P3r M3AIINNUNT OUYHA.

1.2 OQoOrVnH YN axkunnaraa
» Tannb6ap:

A./ SiMap YUrnanunH OMsHeC 3pXanA3r, OJOOMMIMH OU3HECUIH opYnH sMap Oalraa
33p3r M3a3nnyya (KWws3 Hb: YRNABIPA3N, YANHYUAT33HAN WMHX YaHap, AaByy Tafl,
TOO X3MX33, Oopnyymx Oaviraa yH3, Oycag KOMMaHWyIbiH Oopnyymk Oarraa yH3
GonoH XxypanmaH aBardablH COHMPXON, X3P3rL33 rax M3T)

B./ YWnOB3pA3n, YUAYUAr33HWI Tanaap OL00MMIAH 333MLUMXK DY TEXHWK TeXHOMOrK,
TOHOT TOXeOPeMXUIH banaan, ynasapnanuiH 6a ynnasapasnumiH 0yc 3opuynantran
Gapunra, 6anryynam>XnmH OQOOTMIMH TOO X3MX33, Tanbar TyYHUIAT HIM3ITAYYIdX,
OPrexyynax, WWH3YN3X Waapanara, Wwaapaaraax by xepeHre opyynanTbiH XaMX33
3BPprunr aypbaaHa. MeH Tyyxuin 34 O3NTrafdsr CyBryyd, TYYXMWA SOMWH XKarcaant
TOM3PUNH YHI, TOO X3MXK33 33P31 M3A3NNYYAMMT OarTaaHa.

B./ bopnyynant, GopnyynantbiH CyBryyn, MapkeTUHIMIAH YN axuinaraaHsl Tanaap
BYT3rA3XYYH OyIoy YNYMAr33HUIA BOPRYyNanTbiH TOO X3M3K33, 0100 X3P3rN3x Oarraa
GopnyynanTblH CYBryyA, XVMYHIIH 3yyunarytain xamTapy axunnagar, MapKeTUHIUH
XyBbllL siMap Oonnoro OapuMTanmar, WAIBXXKYYIIATUAH sIMap  X3P3rciyyannir
aluvrnagar tanaap Mag33nnyyaur 6artaaHa. MeH ofoorvinH HUATYYIISMY, X3Parmary,
Oopnyynardnaram banryyncaH anbaH 60noH anbaH 6yc rapasHUI Tyxam GUYH?.

1.3 ypMUMH CaH, TYYHUN ©epynent, XyBbliaa 333MLWUNT
» Tain6ap:

A./ Tyc Bavryynnarbir aHx sMap XYMyYC, X3LMA X3MX3I3HUIN XxepeHreep Gamnryymnx
DancaH, TYYHI3C XOMLL AYPMWUMH CaHL OPYYNCaH XOPeHrUH X3MX33 eepunernceH
303X, MEH XyBbllaa 333MLUNMYMA 66pYNeraceH 3C3X Tanaap M3A33JH3.
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B./ bawryynnara ymun axunnaraa fByymX 3X3/ICH33P XyBbLAa 333MWMMYML, 6MHeX
XyrauaaHz siMap yp almr XYpTCIH, X3AMM X3IMXK33HMM HOrAON allnr aBCaH Tanaap
Topopxom TycraHa. (OKnwss Hb: 3xHWn xun 10 cas Terpereep banryynargaagn, 20 cas
TerperinH awmr onmx 10 cas Terpernnr Horaon alnr 6oAroH oNrocoH, 3cean 10 cas

Terpereep KoMnaHMdaa YHACOH X6pPeHre xXydandaH aBCaH Mx MBT)

1.4 byT3U, 30XMOH BavryynanTt, yavpanara, XyHum Heel,

P TannbGap: Ycanraatan rasap tapvanaH 3pxJidx ax axylH 30x1MoH GanryynanTtbiH
X3N103p Hb Hexepnesn, XyBbLaaT KOMMaHW, Xs3raapnaramMan xapuyunaratan
KOMMaHW, YACbIH YMNABIPUIAH ra3ap, XOPLIOO 33P3r ax axyrH Harkyyn banHa.
Tecena oypbhaxnaa banryynnarbiH 30XMOH GanryynantbiH OyTUUAT CXeMY3H
3ypraap xapyynHa. Xuwss He: 3ypar 4.3.1

3ypar 4.3.1 Ycanraatavi raszap tapuanaH 3pX/13X aXk axyviH H3NKUH yanpanara

BYX TMLUYYAUVH XYPAN
I |
YIONPOAX 36BJ16]1 XAHANTbIH 36BJ16]1
TYWUSTIOX 3AXMPAN

EPOHXMIN MEHEXEP, 3CB3J1 X3M1T3C, YWNABIPISNNAH HIMKYYANH
TACTVVIH YOAUPANATA YOWPONATA

P Tannbap: AX axymH HIMK Hb fIMap X3103p33p 30xMoH banryynargcaH Garnaa
Y4 MX3BYM3H yOMpOax 36BNefl, XSHaNTbiH 36BMen, ryruusTrax 3axmpan, KoMMaHum
3axuMpraa, YWNAB3IPM3IMAH HAMK, X3CryyL IC3H 30XMoH Oawryynantran Gawmpar
(3ypar 4.3.2).

3ypar 4.3.2 Ycanraatavi rasap TapuanaH 3pX/13X ax axyviH H3NKWUH 30XUOH Gaviryynant

FYWUSTIOX 3AXMPAN
I

! ]
TEXHONOTUNH ATBA TEXHVIKUAH ANBA : CAHXYYTUIAH AJIBA :

YnngaB3pnanuinH H3MK Net YWnaB3pnanmmH Hark Ne2
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» Tamn6Gap: XyHWI HEBLMWH Tanaap o400 Danryynnarag HAUT X303H XYH
aXunnnanar, T3AH33C X34, Hb YHOCIH aXkUNYMH, X3 Hb P33T aXUnumH Ganpar
BOMOH XapuyLAar axblH YUMI3M, axun4uma 4OTPOO rasap, XanTac, candap 33parT
XyBaargaar 30X Tanaap omyHa. Xuws He: XycHarT 4.3.1-0 39-42 axunTaH, andaH
Xaarytam Galxaap TOOL0Or TyCraB.

XycH3rT 4.3.1 AxxunnarcabiH ToO

AXxunnax Axunnax LanuH onrox xsn6sp
XYHUI TOO cap
A. YOUPOAX AXWITAH
[YVLSTrX 3axmpan 1 12 Llaraap onrox uanuH
EpeHxumn TexHonory 1 12 Llaraap onrox uanuH
ArpoHomY 1 12 Llaraap onrox uanuH
NHxeHep 1 12 Llaraap onrox uanuH
Hartnan ©ogory 1 12 Llaraap onrox uanuH
YTPIMUMH 3pXN3r4-HApPaB 1 12 Llaraap onrox uanuH
OyH 7 72 HuAT wanuHrMmH gyH
B.I'YNUITIIX AXUNTAH
MexaHnk>xxyynary 7 12 XWNCH33p OAIroX LianmH
Typ axwunTtaH 25-28 3 XWMNCH33p 0Nrox LanuH
AyH 32-35 - HWIT uanuHrMnH oyH
HunTt axunnarcablH TOO 39-42 - -

» Tawmn6ap: Tecena aypbaax Oy OyTaL Hb TyxanH Oanryynnara sMap 30X1MOH
Davryynanttam, WWH YANABIPAA, YANUYUATS ABYYNaXad HIMINAT axunnax xyd

aBax luaaphnarataln 3COXMIr xapyynHa. YyHA:
 bBawryynnarbiH yamMpanarsiH 6yTau, 30XMoH Ganryynant,

« AXunTtaH BypunH xapuyunarsiH TOLOPXONIONTLIF OPYYNHA.

1.5 BU3HECUMNH 3PMATUMH XOPOHTUNH 3X YYCB3P, 333UUH TyyX

P Tann6ap: KomnaHu oypMUAH CaHraac ragHa eep 3prafTuH XepeHre
alurnax DarcaH 3C3x, X3pB33 33371 aBYy HarcaH OO 3MNNH TYYXUAT BryyH3.
3937IUMH TYYX X3C3IT baHk, baHk Byc caHxyyriiH Ganryynnara, XepeHre
opyynantbiH CaH G60OMOH 3331 aBCaH OanryynnarbiH H3pP, 333MMWH 30pUYyNanT,
333MIMNH X3MXK33, 333MIUMAH XYY, 393/IMMH Xyraluaa, 333/1iH OyuaaH TenenTuiH
M3O337IMAT OpYYHa.
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XOEP. 3AX 322/TIMNH CYOANTAA

(TyxaH OyT33rg3XyyH, YAMYUArI3HUNA X3paryd3 Gawnraa, TMMM33C 3panT Ganx GonHo

TOCONA

BOJTOBCPYYJIAX
[APbIH ABJTATA

r3ArNnr xapyynax)

Tann6ap: 3ax 33311MH Tenes Gavpan, Xaparnarymg, 3ax 333174 rapy banraa yur
XaHZnara, Xyynb 3pX 3yMH OPYMHbI Taflaapx M3A33MYYAUAT OpyyIXK erHe. Xuws3
Hb: 2.1- 4 ynaaH OyydoarH 3ax 333/MNH ePeHXUM YU XaHAnarbIr 4ypbaas.

2.1 3ax 333n1UNH eHeerunH Ganpan

P Tannbap: DH> X3C3rT 3ax 3331 A433p TyxalH Hapaa, OyTIarasxyyH, YUnunnrss
LWaapanara 3COXUAT TOJOPXOMAHO. Tecen duymx OONCoH YHOSCAINUIAT

Topopxonnox bereen Aapaax Gananaap WUA3PXUIANXK OONHO.

XKnwds Hb: XyH aMmblH XYHCHWUA X3P3rN33HL 4yxan Oavp Cyypb 3331030 rypun, rypunaH
OVT3rodXYYHUM YHACIH TYYXWUM 34 Hb ynaaH Oyymav oM. “CraHOapTynan XaMXKun 3ymnH
YHIOSCHUI TOB"-66C TOMTOOCOH XYHWM XOHOMT aBOan 30XMX XYHCHUM WHA3M X3MXK33C Oyxui
PY3NONOrMNH HOPMbIH daryy HacaHg, XYPCaH H3r XyH xoHorT 340 rpamm Oyioy 0.34 kr rypun,
rypunaH OyTa3radxyyH X3parnax wWwaapanaratan Oampaar. 2019 OHbl 3UCUWH TOOrOOP MaHaMm
yncan 2,035,796 HacaHO XYPC3H WMPraH ambhpad Oavraa Gereep 3Or33pWUNH HUWT X3P3rfiad
XOHOrT 692,170.64 knnorpaMm, xung, 252,642,283.6 KunorpaMm rypun, rypunaH OyTaarasxyyH
OYT3rA3XYYH X3P3rN3X TOOL0O rapy HGarHa rax mMaTasp OMYMXK OOSHO.

> Tannbap: DH3 X3C3rT e6PUNH YINIABIPNIK Dalraa OONOH LWMH3P YINOBIPMAX

OYTI3rAdXYYH, YANHMArI3HMI Tanaapx Aasyy OOMOH CyN Tanbir TOAOPXOMIHO.

XKuwzs Hb: CyynUVH XUNYYA34 rasap TapvanaHrmnH YWAABIPAAUAT COPII3H XeMKYYIdX,
XYBUWH X3BLUIMMH OPOJLOOr A3MXWX 30pWUArOoTOM Tep, 3acrMiH raspbiH Oopfioro, war
flapaata’ apra X3MX33HUM yp AYHL TapuanaHrmmnH canbapT XYBUWH X3BLUNMNH XOPeHre
OpyynanTbiH X3MX33 HIMIrOXK OarHa. Tyxamnban, 2007 oHOOC 3x/13H 3acruMrH raspaac
FYPUnbIH YWNOBIPYYASA Tyliaax Oarvraa 1 ToHH ynaaH Oyynawm Tytamg 60,000.0 Terper, 2008
oHa 80,000.0 TerpervinH TaTaac ONrox LWWWAB3P Hb Yp Tapua yWNAB3PA3rYA34 TOOOPXOM
X3MXK33HUIA AIMXKI3M oM. [JOTOOAbIH 3ax 3331 433p yfaaH OyyaanH 3p3anT xaparus3 ux barraa
X3OMW Y rasap TapuanaHrumH candap fax OyTIaMXuiH TyBWIKMH fooryyp Ganraac 6onoopn yp
Tapua ynnasapaaryug 6ypaH AyypaH almrtar axkunnax Yafaxry 0anHa. Haxyy 63pxLussnnmr
[laBaH Tyynax xaMrmnH 3xHWI rapl 6on ycanraatan Hexuenpn ynaaH Oyynam ypryynax sisaan
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oM. VIHr3CH33p Har ra Tanbarraac aBax ypraublH X3M>K33 3pC A33WMIK, 3aX 333714 HUNAYYIIX
OYTI3rOdXYYHUI X3MXK33 HIM3IrAdX OOSHO.

MaHam ync Hb 2020 oHZ yNCbIH XaMX33r33p 394.6 MaHraH ra Tanbang yp Tapma, yyHac 364.0
MsiIHFaH ra Tanbang, ynaad Oyygawm, 18.6 MsHraH ra Tanbamg temc, 9.6 MaHraH ra Tanbamg
XYHCHUI HOroo, 61.1 MaHraH ra Tanbang TocHbl, 52.7 MAHraH ra-4 TaX33UAH ypraman, HUMTA33
536.6 MsiHraH ra Tanbang Tapuanant XUMCaH.

Tann6ap: 3ax 3331 A33pX TYYXWIA SOMNH ONAOL, X3PX3H O3NTraX, Xadranant, TataH

aBaNT 33prMnr Aypbaax Hb 3yWTIN.

XKnwss Hb: YNcbiH xamxa3Ha 2020 oHbl 09 capbiH Gananaap yp Tapna xagranax 523.0 MsHraH
TOHHbIH DarTaamxTar TemMep 6eToH 3neBaTop Oariraaraac Xefee ax axywr A3MXux cang 182.0
MSIHF@H TOHH, XYBUMH Xx3BlWMNG 341.0 MsHraH TOHH Hb almMrnargax Oaviraa Gereepn, Xepnee
X axywmr O3MXMX CaHrMH 5 Ganpwung 6aviraa 146.0 MsiHraH TOHHbIH 31€BaTOPT apuyTran,

3acBap YWMMUMAr? XUArAaX Oyyaam xynasH aBaxaf 63n13H 6onroof HGaHa rax maT.

2.2 3ax 33371, X3P3MN3ry, 3aX 333/UNH EPOHXNIN YT XaHANara

P Tannbap: DH X3CrT: 3ax 333/MMH DartaaMx, X3p3arn3aryauiH 100, TyxanH
OW3HECUIH 3aXx 333/, 33M13X XYBb, 3aX 333/IMMH ©CONT, NP33AYMH 3ax 333/UMH
TeneB, 3ax 333/MNH TOrTBOPTON Oaraan 33prunr aypbaaHa.

Knwas Hb: YnaaH OyydanH 3ax 3337IMIAH TN X3P3rNary Hb FypuiibiH YAABIPYYL 0a XamrniH
TOM Hb 6onox “AnTaH Tapma” komnaHm xoHorT 300 TH, Xung 52.5 MaH TH rypun ynaBapnax
XY4MH Yapantam oM. “AntaH Tapra” KOMMaHW rypubiH 3ax 333UAH HUAT 3panTuinH 30%-mnac
[93L X3CTUAr AaHraapaa xaHragar barHa.

YnaaH OyyAamH 3ax 333/MAH ©6p H3I TOMOOXOH X3P3rM3ry Hb CUPTUIH yMnaBapyyL Gereen
30M33P33C XaMrunMH ToM Hb “Cnvpt Gan Oypam”, "AMY” 33p3r komnaHuyn OaviHa. “Cnnpt
ban Oypam” KomnaHu xmngss 14.0 MsH TH opuMM ynaaH Oyydav xydannaH aBy, XYHCHWR
30pUyNanTbiH CNMPT ynnae3pn3gar. CNMPTUIH YANABIPYYA Hb Yp TapuaHbl KOMMaHWyaaac
ynaaH Oyynavr xyfannax aBaxfaa 3ax 333/MMH xaHWaac apav A33ryyp YHUAT caHan 0onrox
BanHa.

> Tannbap: SH3 OyArMnH 30pUAro Hb A./OYTI3rA3XYYH,YNUYUATISHUI X3P3rL33
Gawraa, TMAM33C 3panT Bax GoNHO rIArMNUr xapyynax, b./ Byx xy4 xepeHrnir
3apax XaHranTTam 3p3nT Oavraa MATVMNT Xxapyynax. 3ax 333/MNH HAPUAH XIMXKIIT
raprax oHU, Waapanararyn tereen 60MOMXMUT 3aX 333/IMAH HEBLMNH X3IMXK33,

TOOLLOOHbI YHASCASANNT NASPXUMNIH3.
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TeCHO

BOJTOBCPYYJIAX
[APbIH ABJTATA

XKunwd Hb: CyynurH XXUNYYASL ra3ap TapuanaHrviH canbapblH XyBbd HIM ra Tanbauraac
aBax ypraublH xamx33 40 rapyw xysBuap ecd, 2019 oHbl yH33p Toouoxon 1989 oHA Har ra
Tanbawvraac 711 MaHraH TerpernnH Hamyy epter OyTaax OarcaH 6on 2018 oHp rxaa 1,317.0
MSIHFAH TerperviH Hamyy epTer Ouin Gonroxs3. [a3ap TapuanaHrmnH canbapT XWArOCoH
XOPOHIre OpyynanT, TOHOT TOXEOPOMXKUIH WMHIYNSM 39P3T Hb UMHXYY TyC canbapbiH ereexmmnr
HIMIrAYymK GanHa. O3NXWAH 3ax 3331 A33p rypun, OyydanHbl 3P3NT X3P3ru3d HIMIMOIXK,
YH3 Hb XXWMN33C XUng ecex GanraariiH 33paru33 OanranuiiH rapantal U3B3p, aloynry XyHc
X3P3rNIdX COHMPXON AaBamrannax OONCOH eHee yen ypba XyPUMTIYYNCcaH TypLunara, yic opHbl
L0700, HeeL, DOMOoNLOoOroo AanynaH alwnrnax, rasap TapuanaHriH YANABIPASANNT CIPradH
XOrKYYN3X Waapanara 6un 6oncoH bGarHa. Tepeec XyHC, xe[ee ax axywuH Tanaap HGapuMTiax
bopnoro, “ATpbiH IV aaH” xeTenbepuinH Xyp33HL A3BLUYYICIH 30PUATYYABIT X3PIMKYYIdX34
GanranuiH 3pcadn33C xamaapan OaraTtay ycanraatain rasap TapuanaH Xerkyysax Laapafiara
3yM écoop Tynrapy GanHa rax maT.

2.3 Xonborgox Xyynb 3px 3yWMH Op4YMH

» Tann6ap: “TyxaliH OU3HECUIT SPXN3XTaM X0NDOOTOM TepUIiH BoaNoro, Xyyib,
Xypam”-bIr AypbaaHa.

XXnwss Hb: MoHron ynceliH “lasap TapuanaHruiH canbapblH AyHI OONOH ypT XyrauaaHbl
Gopanoro”-a aypbhcaHaap:
* YCHbI XaWryyn, cyganraaHf TynryypnaH ragaprbiH 6onoH 60poo, LacHbl ycbir

XYPUMTIYYRax, yCnanTblH CUCTEMUIH alUMMNanTbIr Calxpyynax, ycanraatan
TapuanaHrMiH TanbamH XaMK33r HIMITAYYI3X;

+ [a3ap TapvanaHrmMmH 30puynanTTam A3BLUMATIT TEXHMK, TOHOT Texeepemx, 60proo,
ypraman xamraansblH 00AMChIr TaTBapblH OOANOr0, CaHXYYrMWH N3UHIMAH apra
X3P3rcnasp A3MXKMH3 M 3aacaH bangar.

MeH 3acrmmH raspaac rapracal” Atap-4 TapwanaHriiH TOrTBOPTOW XOMKAUMH asH” 3apnax
Tyxan 2019 oHbl 476 gyraap Tortoon, 2018 oHbl “TapranaHrnnH 3aprm OyC HyTrUIAT TOrToox”
Tyxaun 131 gyraap TOrToONbIN TyC TYC MOPASOHS MX M3T.

» TannGap: LLlaaponaratali TOXMONAONL X0NOOrA0X 36BLISepes, Tycrai
3eBLIGBPON NNLEH3 Byca Wwaapaaraax oudmr GapumTbir OypayyIIk
OaTanraaxyynaH opyymx 60mHo.
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NYPAB. TOJTOBNIOCOH BU3HECUWH YT AXUINATAA

3.1 BU3HeCUMNH 30pUINro, 30PUNT

P Tannb6ap: TeCnnnH Xypa3Ha aMap OYT3radXyYHUIAT X3PX3H Ouin BONrox 3ax
3931 HUMNYYIIIX Tyxanraa ToOOPXoW CyAanraaHbl YHAICNINL TyAryypaaH OunyH3.

Xuwss Hb: MaHai OpHbl HEXUSNL YWAr, AynaaHbl rOpUM WMX33X3H anparadar. YC YnirmmH
nyTaraan OonoH X3T xanyyHbl COPer HeneeHnn anb annHaac Hb Xamraangar y4mp ycanraatan
TapuanaHr Xerxyyna3x Hb TOTBOPTOWM ypral, aBax Hexunuwr Oypayyngasr. CynanraaHaac y3san
ycanraatav TanbalH yprau epaviH Hexuenmn TapuancHaac 8 12.8 uH wnyy Ganpar GaviHa.
bun Tyxam TecMH xypa3HA, “Ycanraa oyxun 400 ra TapuanaHrnH YURABIPA3N XerKyynax”

30pWro A3BLUYYIK DarHa rax maT.

3.2. TeCNVMH Cyypb M3A33131

» Tann6ap: dmap OyTI3radXyyH YUNABIPMSX, YNABIPAMAH TOO X3IMXKID Oa Xy4uH
Yyafan, oHLWIOr, WWH3M3r 6araan 33p3r rof M3AMNYYANNT SHI XICIMT ASNMP3HIYIA
TamnbapTavraap TycraHa. Xuwsar 3.2.1; 3.2.2 - g xapyynas.

3.2.1 byT33rasXxyyH, YUAYMAra3, YUNAB3PA3A, TYYXUM 34 MaTepuan

P Tamnbap: DH> X3C3IT TyxaH TOCIWMMH XYP3IIHL SMap YWAYMNIrad y3yynax B3?
YMNABIPN3N ABYYNaX, TYYHAIS AMap TEXHUK, TEXHOMOIM alluMriax Tanaapaa ToAoopXom

JypbaaHa.

3.2.1.1 TapuanaHrMmH Tanbamr 30xmMoH baunryynant

XKunwss Hb: TanbaliH 30xMoH Ganryynantbir XMNXA33 YCHbl 3X YYCBIPIIC YC XYPUMTIYYnax
BONOMX, YCaH CaHraac yoxyynax TOHOT TEXeOPOMXKMAH YNYN3X TanbanH XaMX33r xapransaHa.
Teceng rofblH yCHaac yC XypUMTAyyflax CaH pyy YCHbl HacoCOOp yC TaTaX XypUMTAyynaH,
ycaH caHraacaa bopooxyynaryaap Tanbavraa ycnaxaap TooLoxX 6anHa. DH> Hexueng 400 ra
Tanbanr gapaax OymoyyB4Y3p 30xMoH GanryynHa (3ypar 4.3.3)

68 rapaaHbl 613HeC IPXNIrYANIH aXKNbIH X3PIrL3HA,



BU3HEC

3ypar 4.3.3 Tanbawn ycnax 30x1oH GarryynantsiH Gyayysy

TOCONA

BOJTOBCPYYJIAX
[APbIH ABJTATA

Har tan6am Hb 100 ra Gamx Gereep baysp R-90-350 MapkuiiH G0OPOOXyynardMmr aluurnaHa
MB31 yr TanbavH ypT Hb 2860 M, epreH Hb 350 M Darx Wwaapanaratam Oomx bGarHa. Yc
XYPUMTAYynax CaHr TanbalH 30XMOH Oanryynantap ToxvpyynaH OawryynHa. Har ypaarvid
ycanraar Har ra-n ayHoxaap 300-600 M3 Horgoxoop 00A0X XWMHD B3 HIM yCaH CaHMMnH
HUMT Bartaamk 40000 m3-33¢ Bararyin (100ra*400 m3) Ganx X3parTsi rax M3T Dangnaap Matl
TOLOPXOV Tamnbap opyynax 3yMTam Daraar rax M3T33p Malll TOA0PXOW Tannbapnax yr TeCnmmH
WYY Yp AYHT3M OONroHo.

Tan6am Ne1 Tanban Ne1 Tanbam No1 Tan6am Ne1

YcaH caH No1 YcaH caH Ne1 YcaH caH N1 YcaH caH N1

YCHbI 3X YYCB3P

3.2.2 YHOC3H X6peHre, TOHOI TOXe8PeMX, TEXHUK X3P3rcaf

DH3 X3C3IT YMNABIPISN X3CIIT Waapafiaratant TEXHUK, TYYXUW 31 MaTepuran, TEXHONOM, aXunnax
Xy4 X M3T YANABIPNSNMIH OpLL, rapL, eepynenT, WWHIYN3M, YUNABIPASNUAH YN SBLL X3PX3H
fBargaar YNAB3IPAAMMH YN ABLbIH TyXan eryymk TYYHUM X3C3r AamMxJ/1ara Hb XOOPOHA00 fax
xonboraaor Tyxar TamnbapnaHa. Xuss Hb: 3.2.2.1-p 3yMng ycanraaHbl TOHOT TOXOOPOMXKNNH
Y3YYIRNTYYOUWT O3NrP3HTYA Taunbapnas.

3.2.2.1 YcanraaHbl TOHOI TOX6OPOMXUUH V3YVIITYVA

YcanraaHbl TexHuUK: BHXAY-biH HT-BAUER MapkuiH Oopooxyynard MalumHyygaac anb
TOXMPOX 3arBapbIr COHrOH alurnaHa.

TOHOT TOXOBPOMXMUINH H3P: DYP mapkblH Bopooxyynary
YWNAB3pA3Y ync: BHXAY
YANOaBIPUNH HIP: “Beijing Fanyu Time Ski-Tech Development” Co.LTD
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3arBap DYP-215 DYP-265 | DYP-315 DYP-215 DYP-415 DYP-555
Xampax ypT, M 215 265 315 215 415 555
LypwmnntmnmH 40, 50, 60

paguyc, M

Hapant, Mpa 0.15

Llauanmeir xomx33, g 142 165 18 210 335
M/Lar

DPraNTUMH Lar 7.2 10.1 1.5 7.21 14.4 21
MOTOpPbIH XYy4MH 075, 1. 15

yagan, kw

» Tannb6ap: [133p AypbacaHynaH TOAOPXOW, ONM3P3IHIYM Tarnbap xumx
Waapafiaratan Oereef TeCIMNH MaTepuan Hb OOAUT HOTONTOOHA, YHASCIXK
Oanraar UnTragar.

3.2.2.2 YUna3apnasnvmnH Xy4MH Yagan

P Tann6Gap: Tecenn yMnABIPUIAH XY4MUH YaamblH 30XMCTOM HOPM X3M3K33r TyCrax Hb
TOCUH BapPUMT OUYTMIAT  UNyy TodopXon bonrogor.

XKuwzs Hb: Ycanraatan rasap TapuanaHrmnH ynaB3pUnH XaMxa3 Hb TapyianaHg, TOXMPOMXKTON
Tanban, ycanraa siByyfnax 3X YYCBIPUWH OanpLUMi, YCHbl HeeL, KOMMaHWWH 34MVH 3acrUiH
XY4MH Yadan, axunnarcablH T0O, XeAee ax axyMH MalluH, TPaKTop, TEXHUK X3P3rCUAH XY4MH
Yafnbir OypaH alwmrnax OoNoMK 33p3r ONOH XY4MH 3YMN33C LWanTraanHa. dHaxyy Teceng 400 ra
Tanbana Tapuanant xumx, xunas3 1,200 TH yp Tapua YWNOBIPAX Xy4MH Yagantam yWnaBapuiH
TOOLLOOr aBY y3/133.

3.2.2.3 byT3ra3xyyYHUM YaHaPbIH Y3YYN3AT, YWNABIPNAAA X3P3rN3X CTaHAapT

P Tannbap: TyxaviH OyT3r4dXyyH, YMAYMArad YaHapblH Waapanara xaHracaH
3CoX OonoH Bycaa xaHanT wanrant, Xxonboraox raspyynaap 6atanraaxcaH 33prumr

opyyJHa.

JKnwas Hb: YcanraaTay rasap TapuanaHriH YMNABIPA3I33C XYHCHUA OONOH ypuiiH MoHron
YNCbIH CTaHOAPTbIH LAapanara XaHracaH OyTI3rasxyyH rapraHa. XYHCHWUIA 30puynantTan
oyynang MNS 0097:2004, ypuinH 6yyaana MNS 0246:2001 ctaHOapTbiH TEXHUKUAH €POHXMIA
Laapanarsir Mepae, A33pX CTaHAAPTYYAbIH Laapanara xaHracaH OyTa3rasxyyHUnr 3ax 33304
HUWYYIIHS 13X MIT.
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3.3 bopnyynant, MapKeTUHIMWH acyyanbIr Teceng Tycrax Hb

TOCONA

BOJTOBCPYYJIAX
[APbIH ABJTATA

» Tannbap: MapkeTUHMMNH XyBb A, AMap 6oayioro bapumtnax Garviraa, bopnyynantaa
X3PX3H XWX Tanaap M3A3373/1 opyynHa.

noou

XKnwss Hb: CyynunH ven “AntaH Tapua”, "YnaaH6aatap rypun” 33par yunaBapyya TOBNOpPCeH
3aX 333J1, X3P3MN3rYA3A XaMIMMUH OMPXOH DampLUMK, OYTIFMAIXYYHID HUMAYYIXK BarHa. SArsp
YVNOBIPYYLA CYYAUWH KUAYYASA TEXHOMOTUMH LUVHIYMSN XUACHUA 33P3rL33 YWNABIPAMAH
TacpanTrym yWmn axunnaraar xaHrax YyAH33C ron Tyyxui 34 60nox ynaaH OyynanH Heeumnr
MMMOPTBIH 3X YYCB3P33p XaHrax OoncoH GanHa. Yump Hb AOTOOAOL VWNLABIPMICIH ynaaH
Oyynam Hb UaByynar, LapayyfblH aryynamx 33p3r y3yynanTssp33 CTaHAapTbiH XyBbA rypuin
YANABIPN3X3L 3apUM Tanaap TOXMPOXTyn Oanraa mCaH AVFHINTAWE Typun YMRABIPRardng
XIS, DHAISC Y3B3N, XypaaH aBcaH ynaaH byyaanHbl H3M334 X3C3r Hb CMUPTUH YMNAB3PASNL
3opuynargar 6anHa. Yp TapuaHbl KOMMNaHWyL XypaaH aBcaH ynaaH Oyypavraa bopnyynaxzaa
3ax 33371 [433p TOrTCOH YHWWMH TYBLUMHT OapuMxaa Gonrofor. MxA33 3H3 Hb A3XMWH 3ax
39371 A33PX XaHLL M3X33C UIYyY LOTOOLbIH FypusblH OOMOH CNUPTUAH YNABIPYYLMUNAH TOrTOOCOH
YHWUIMH CaHan 433p YHASCN3C3H Danaar. Y4mp Hb ynaaH OyyhalrH 3ax 33301 Hb XapbL@Hrym Terc
OyC epcenaeeHnn WNHXTIM Oyloy ONUroNCOHM 3ax 33371 oM. MIAMA, yp TapuaHbl KOMAaHWYL,
33X 393MMMH YH3L AMap Har Henee y3yynax bonomx Garatan Tyn UIyy MX alur ONoXbIH Tyng,
H3mKMA, Hormox 3apafibir (1 ra Tanban, 3cBan 1 TOHH ynaaH Oyyaan) anb Gonox Oyypyynax
lWaapafiaratal Oomk OarHa. YnaaH OyyaarH 3ax 3330MMH yH3 Oypand3H TOrmoxod 3acruiiH
raspblH 3yr33C 4 TOA0PXOM X3MXK33M33p OPONLOXK DarHa rx MaT.

3.4 YN axunnaraaHbl TeNeBneres

> TannbGap: 3eBXeH yMNABIPIAN, YANYMIMITIN Xonodorgonton Oyc yr Tecnmmnr
X3PINKYYN3X3L, Waapanaratal TyxalH GanryynnarsiH yampanara, oytau, 30XMOoH
Danryynant, XyYHWUA HEBUUIH 30XMLyynantTai xonbooTor acyyanyyobir TeneBnex
B6UYHD (Knws Hb: XycHarT 4.3.5).

XycHarT 4.3.2 Yiin axkunnaraaHbl Tes1eB/1eree (xussp)

Capyya

X3parkyynax ynn axunnaraa
panIyyRaxy 1/2 3 /4|5 67 (8 |9 10 1|12

DXHUN XUn

1 TecnuH caHan bonoBcpyynax

2 Fasap awwurnax OofoH yin axwunnaraa
ABYYy/1ax 3eBLU6ePen aBax, bapumT
Ouyur Gypayynax

Al



ASPeB.

o v A~ W

13

14

15

16
17
18
19
20
21
22
23

24
25
26

Tecen GonoBcpyynax
CaHXyYrMiAH O3MXKII3r aBax
TexHVK TOHOT TEXeepPeMXK 3axumanax

KoHTop, YTP3M, TEXHWUK YANYUAr3HNA
OanpbIH 3ypar, TeXHUK 3ANAH 3acrUiH
TOOLL0O XWX

Bapunra GanryynamxmmH rynusTrary
oX, BGapunryymobir 6apuynax

AXunnarcgaa cyfanx ofox, cyprax
3axmarncaH TeXHMKI3 XYM33H aBYy yrcpax,
3YTLIPYYIIIX

HaMpbIH ypurHLL GonoBcpyynax

Xepee ax axymH MallVH TeXHUKYYANAT
Xagranax ropuma opyysix TaBux

Tapuanax yp, 6opaoo ofix HeeLiex

XKun, ynupbiH TannaH raprax,
Gaviryynnaryymaram TooLoO XWX

Xoép paxb Xxun

KunumH yun axunnaraaHbl Tef1eBferee,
TeCeB OONOBCPYYax

Xun, yanpabiH Tannad raprax,
Gavryynnaryymaram TOoL0O XWX

TexHVK, TOHOT TOX6OPOMXKUIH
TOXMPYY/ra, 3acBap, YANYMUIra3

TapunTbiH 8MHeX Xxepc OonoBCpyynant
Ypuur Tapuanantag, 63nTrax
Tapwanant

YprantblH YEUVH ap4uiraa, ycanraa
Ypray, xypaant

Yp Tapua L3B3pnax

bopnyynant

LLlaTax, Tocnox matepwvan, canbar, yp
bopaoo, omx 63nTrax

HampbIH XaranraaHg TEXHUK3 O3TraxX
HampbIH ypUHLLI GosoBCpyynax

Xenee ax axymH MallnH TEXHUKYYAUNTD
Xagranax ropumg opyysx TaBux
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BU3HEC

P Tann6ap: JapaarviH XuUnyyasn Xoep Aaxb XUAUAH YN axunnaraa gasTaraaHa.

TOCONA

BOJTOBCPYYJIAX
[APbIH ABJTATA

MeH Lwaapanarta TOXMONAONA, A33P AypbAcaH YW axunnaraa Tyc Oypunr Har
OypunaH 3aanaH Tannbapnax OoMHO.

3.5 CaHxyyrmmH TOOLLO0NON

DH3 X3CIMT CaHXYYIMAH TOOLL00NON BU3HECUIH VAN aXXunnaraa sByynaxaf Waapaaraax MeHreH
XOPOHIUMH 3X YYCB3P, 3apdasl, Opfloro, alnr TOOLOX, HWUWAT MOHTeHWUM SPranTUnr yAMPAaX,

XfHax, 30XMLyynax Tanaap TycraHa.

3.5.1 YunaesapnanumH 3apanbiH TOOLLOO

» Tamn6Gap: YnnasapfaaiuviH 3apaan Hb TEXHONOTUH YN aXkKunnaraaHsl 3apaarn,
YAMPANAarbiH H3M3rA3N 3apanaac bypasHa. XycHart 3.5.1.1; 3.5.1.2 TyxavH 3apanyyapliH

X3PX3H TOOL,OX OONOXbIT Y3YYn3B.

3.5.1.1 TexHONOIrMMNH YN axunnaraatar xonbooTom 3apaan

> Tamn6Gap: YnoeapnanuiH TEXHONOMUIH YN axunnaraaHbl 3apanbir 3apafibiH
Tepen Oyp [A33p TEXHONOMMIMH KapTbIr allMIaH TOOLOOHO. Xuw3r XycHarT 4.3.6;
4.3.7,4.3.8; 43.9; 43.10; 4.3.11-33C XxapHa Vyy.

XycH3rT 4.3.3 TexHonorniiH 3apAJibiH TOOL,00

AXnbIH Tepen Xepenwmep 3apuyynant, LanuHrunH 3apanbiH

XYH/uar OYH, MsiH.Ter.

YcaH caHp yc TaTtax 03ntrax, M3/ra 280.70 187.68
Tanbawn Tarwnax 40.00 58.14

LsHar ycanraa | 40.00 127.91

Cunpyynax 64.00 186.05

Xaranraa + 6yn 80.00 232.56

BopHomaox (auaroHans) 20.00 58.14

Yp Hapfyyfnax, U3B3pnax, TH 3.71 10.07

Yp apuyTrax, TH 24 76.74

Yp a4ux, TH 2.93 9.36

Yp T33B3pSI3X, TH.KM 24 69.77
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Yp, apasc 60paoo L3HIMX, TH
Tapux, bopaox

YcaH caHf yc Tatax 03nTrax, mM3/ra
Ycanraa Il

YcaH caHf yc Tatax 63nTrax, mM3/ra
Ycanraa lll

YcaH caHf yc Tatax 03nTrax, M3 /ra
Ycanraa IV

Fepbuun, Lauax

Xypaant

Yp T33B3pSI3X, TH.KM

Yp xataax, TH

Yp U3B3pSaX, TH

Yp coptiiox, TH

AYH

XycH3rT 4.3.4 YpuiiH 3apAasibiH TOOL0O

Y3yynantyya

Tapwuanax Tanoam
H>r ra-4 3apuyynax yp
YpUirH HUIT x3paru33 (1%2,/1000)

Har TH ypuH yH3

YpuWiH 3apanbiH AyH (3%4)

XycH3rt 4.3.5 bopaooHbl 3apAsibIH TOOL,0O

Y3yynantyya

Bopnox Tan6am ra

H>r ra-g 3apuyynax

Kr
©opaooHbl HOPM

X3MXKMX HIMK

102.86
18.60
187.13

40
187.13
40
66.67
187.13
40
26.67
0
57.73
86.60
155.56

1,775.42

X3MXXMX HINK | YPUNH TOOLL00

ra 400
Kr 150
TH 60
MSIH. Ter 450.0
MSH. Ter

3ppac 6oppoo, AKD-biH
rypeasncaH

400

100
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279.07
54.08
125.12
127.91
125.12
127.91
142.12
125.12
127.91
77.52

4,069.77

184.61

234.96

497.42

7,315.03

byrn ayH

27,000.0

Byra, ayH



BU3HEC

TOCONA

BOJTOBCPYYJIAX
[APbIH ABJTATA

BopaoOHbI HUIAT X3P3rLs3

(1¥2,/1000) " 40
Har TH GopaoOHbI YH3 MSH. Ter 500
BOPAOOHBI 3apANLIH AVH | (0, ror 20,000 21,200.0

(3+4)

3.5.1.2 YauponarsiH H3M3rgsn 3apgan

P TannGap: 3apafibir TOOLOXOA, WyyA 3apAnaac rafHa ymn axunnaraar OIMXKUXK
Garraa wyyn 6yc HIM3MA3N 3apanyyabir 36B TOOLOX Hb Yyxan. LLyyn Oyc 3apanbiH
KWULW33HA anuvBaa OGanryynnarbiH 3axmpraa, CaHxyy, XyHWUIA HeeuTsl XonbooTol

LANMHIMAH 3apaan opHo (XycHarT 4.3.12; 4.3.13).

XycH3rT 4.3.6 YaupanarsiH OpoH TOO, LanuHriMiH 3apasibiH TOOL,0O

Yauppax axuvuntaH Adxxunnnax Axunnax | CapblH LanuH,
XYHUI TOO | cap MSHraH Terper

1 | TynusTrX 3axmpan 1 12 350.0

2 | EpeHxum TexHonory 1 12 300.0

3 | ArpoHomy 1 12 250.0

4 | NinxeHep 1 12 300.0

5 | Hartnad 6ogory 1 12 300.0

6 | YTpaMumnH 3pxf1ard-Hapas | 1 12 200.0

AyH 7 72 1,700.0

XycH3rT 4.3.7 HWirMmuiiH gaartranbiH LWAMTIIUIH TOOL,00

XunuinH
LaNnVUHIMWH CaH,
MsIHFaH Terper

AnGaH TywaanbiH aHrunan HAOLU-uH XyBb

1 | Youpoax axuntaH 20,400.0 10.0
2 | [YMALSTMX aXMnTaH 32,785.5 10.0
AyH 53,185.5

XKunnunn
LLaNIMHIUWAH CaH,
MSIHFaH Terper
4,200.0

3,600.0

3,000.0

3,600.0

3,600.0

2,400.0

20,400.0

HALU-nnH
3appan, MsiHraH
Terper

2,040.0
3,278.6

5,318.6

» Tann6ap: LlanvHriH 3apanbir TOCAWNAH YHOCIH aXknnTaH 600X 7 XyH33p TOOL,COH

6onHo (XycHarT 4.3.12; 4.3.13 TooL00r Opyynas).
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XycH3rT 4.3.8 Yaupanara, yandunrasHui 30puynantrai YHACIH XOPOHIrUiH 313rANNH TOOL00

» Tann6ap: MNS ISO 21500:2017 cTaHAapTbIH Aaryy YHACIH XePeHrUH SN3rANNNH
TOOLLOOr 3aaBajn opyyfnax lWaapanara Tynrapzar Oereen bGapwira Oauvryynamx,
Oycan YHACIH XepeHrmnr MOHIon yncbiH “AX axymH HIMKUIAH OpnorbiH anbaH
TaTBapbIH Tyxan Xyynb“-wnH 13-p 3yMng 3aacHbl garyy Oop AypAcaH Xyrauaaraap
alwmrnaxaap TOOLOX, TYYHUM 3M3rA3M0, XOPOrAfbiH LWVMTIAVAT WYAYYH LWYyrambiH
apraap papaaxb 6avgnaap ToOUHO.

XepeHrumH Hap ©pTer, MaHraH | SnaraaunH SnarpnnnH
Terper LWMMTMNUIAH 3apAaan, MsHraH

XyBb Terper

1 | KoHTopbIH Gapunra 70,000.0 2.0 1,400.0

2 | YpuMH aryynax 30,000.0 5.0 1,500.0

3 | YTpaMuUMH xallaa 10,000.0 5.0 500.0

4 | TexHVIK YNYUr3H1A Barp 10,000.0 2.5 250.0

5 | KOHTOpbIH TaBWIra Xaparcan 3,000.0 20.0 600.0

OyH - - 4,250.0

» Tannb6ap: MoHron yncbiH “Yp TapuanaHrmnH gaatranbiH Tyxan” xyynnnd 4.1-p
3yMNL 3aacHaap ycasnraatan TapuancaH yp Tapua 6o5oH 6apyyH OycunH ycanraarym
TapuancaH yp TapraHbl HUAT TanbarH 10 XyBUIAT YPUH TapranaH mxK y33K eMUYNnH
X3n03p yn xapransaH anbaH Xypmaap gaatryynHa (XycHarT 4.3.15).

XycHrt 4.3.9 YpuiiH TapuanaHriii gaatrabiH XypaaMXuiH TOOL00

Yayynantyyn, AyH
YpUIH TapuanaHruiH Tanban, ra 40.0

Har ra TanbarH gaatranbiH YHIM33, MAHraH Terper 500.0
[aatranblH HANT YHANM3, MaHraH Terper (1*2) 20,000.0
[aatranbiH Xxypaamx, MsHraH Terper (3*8 xyBb) 1,600.0

» Tannb6ap: MeH “Yp TapuanaHruvH gaatranblH TyXan” XyynumH 6.2-1 3aacHaap
YPUVH TapuanaHrnH JaaTranblH r3p33r TapuancaH TanbarH XaMk33, OarplunbiH
3YPruvr YHO3CN3H Tapranant ayyccaH eapeec xonil 20 XOHOTMIH AoTOp DanryynHa.
Niama 033px 6ananaap gaatranbiH TOOLOOr XUinHs (XycHarT 4.3.15).
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BU3HEC

XycH3rT 4.3.10 Yvin axxunnaraaHbl 3apAsbliH H3ITrn

TOCONA

BOJTOBCPYYJIAX
[APbIH ABJTATA

P Tannbap: TecnuiH YN axunnaraadbl 3apdang ypcran 3apanyyasir (Laxmnraat,
Ourunr xapar rax MaT) HartaaH TooLox beree xyH capaap Tooudor (XycHart 4.3.16).

3apanbiH Tepen X3MIKUX H3MK Too HarmkunH | Hunat YyH33c¢
X3MX3> | 3appaan, 3appan, Tecen
MSIH. MSIH. IXNIXUMH
Terper Terper eMHeX
XXKUn rapax
1| VAVPRIXDIMTHEL oy ror : - 20,400.0  7,200.0
LanuH
Huarmmmn
2 | paatrasnblH M$SH.Ter. - - 5,318.6 720.0
LWMMTIN
3 VISl SRl MSAH.Ter - - 4,250.0 -
an3roan
bapuira,
4 | Ypcran 3acBap Ganryynamxuind  3,000.0 -
epTrnMnH 2.5%
5 | Laxunraans MAH. KBT /Liar 2400 750 180.0 :
3apgan
g | /MM XopranH XYH cap 35 10.0 350.0 50.0
3apgan
7 | XonbooHbl 3apaan  XyH cap 36 15.0 540.0 100.0
HaaTranbiH 3apaan 1,600.0 =
[33px
9 | bycaa 3apnan 3apanyyabiH 10 3,300.0 -
XYBb
3apanbiH ayH 38,938.6 |8,070.0

> TamnGap: YaoupanarbiH 3apfnbiH Harmrang Oycan Oyloy yHACH Oyc 3apanbir
3aaBan ToouUox Oereepn Tecenn TaBUrLdar HWATASM WaapAnarbiH YYAHIIC Tyxawn
3apanbir 6ycag 3apanyyabiH HUAT YHURH OYHMAH 10 XyBb 3K TOOLIHO.

3.5.2 byT33ra3xyyHUM ©PTIIMH TOOL00

P Tannbap: byT33ra3XyYHUI HINKUIAH ©PTIUAH TOOLOO XMXA33 TEXHONOMMIAH YIAN
axunnaraaxbl 60NOH yAMPAIArbiH HIM3IMA3N 3apASbIH HUANG3P AYHM HUWAT ypravbiH
X3IMXKI3HL, XapbLyy/mK rapragar HUATA3M apra 3yWr awurnas. YWNABIPNMNAH YN
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aXWnnaraa 3xI3XUMMH OMHeX >XWN OYTI3rAdXyyH YWNABIPASXIYA yypaac rapcaH
3apAfbIr TycrarnaH TooLoX opyynHa (XycHarT 4.3.17).

XycHrt 4.3.11 YrinaBapnanuiiH 3apaan, 6yTaargaxXyyHui epTruiiH TOOL00

3apasibiH Tepen X3BUnH YyH33c¢ Tecen
Hexueng rapax | 3XJ3XUnH
3appan ©OMHOX XUn

rapax 3apgan

Yp 27,000.0 -
boppoo 20,000.0 =
Fepbuuma, 26,000.0 -
TexHONornmH LLETERR TOGNER HEMEIRVED, 199,788.6
yiin LaXWUAraaH 3p4nm Xy
1 | axunnaraanbl | 49,9471
3apaan, MaHraH | LlanuH 29,260.1 7,315.0
Terper
Sn3ra3n, ypcran 3acsap 60oH 51.349.0 i
Oycan
Yc 360.0 -
AyH 353,757.6 57,262.1
Yovpaax axunTHbl LanvH 20,400.0 7,200.0
HUnrMmmH paatranbiH wumMtma - 5,318.6 720.0
YHOCOH XOPOHTMNH 3M13TA3J1, 4.250.0 )
XOporgon

YaupanarbiH Ypcran 3acsap 3,000.0 -

2 H3M3rasn LlaxmnraaHb! 3apgan 180.0 -
3apnan, MaHraH | g, X3PrunH 3apgan 350.0 50.0
Terper

XonbooHbl 3apaan 540.0 100.0
[aatranbiH 3apgan 1,600.0 -

bycan 3apoan 3,300.0 -

AyH 38,938.6 8,070.0

3 | 33PANBIH HWAT 39, g6 5 65,332.1
AYH

4 L Ly 1,400.0 =
TH
Har TH

5 | ByynaviH 280.50
3appan
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BU3HEC

» Tann6ap: Ynnasspanbir ToouHo. Lyyn 3apaana ToHor Texeepemx, Gapunra

TOCONA

BOJTOBCPYYJIAX
[APbIH ABJTATA

Banryynant, TyyXWA 34 MaTepuan, TEXHOMOIM, YHOCIH axXUnnarchbiH 3apanbir

TOOLLOX H3ITI3H3.

3.5.3 Tenesnex Oawraa 6opnyynantbiH Tenesneree

P Tann6ap: GopnyynanTtbiH TOOLOO Hb YWNABIPM3X OYTIIrAIXYYHUA YHI, X3IMXK33r
TOAOPXOMNHO. [OoOpX XWW3H A33p (XycHarT 4.3.18) HWUIT XypaaH aBcaH HUAT
yprauaac ypunH Heelee OypayyIXK YAA3X XICTUIAT Hb 3aX 393MMWH AyHOAX YH33p
Oopnyynaxaap TOOLOO XMUB.

XycHarT 4.3.12 ByT33r43XyyHuUii XyBaapunant, 60psyynantbiH Op/orbiH TOOL00, MsIH. Terper

Y3yynant AOyH

1 | Huwt ypray, TH 1,400.0

2 | YpaH4 Heeunex, TH 60.0

3 | bopnyynax GyT3radxyyH, TH 1,340.0

4 | Har TOHH OyT33ra3XyyHWUI BGOPAYYNanTbiH HIMTFCIH YHD 400.0

5 | XKunuiH GopnyynantbiH opnoro (3*4) 536,000.0

» Tawmnbap: bopnyynantblH 3apafibic TOOLOXZ0O Oopnyynant, XyBuapnantran
X0N00OTON 3apAsibil 3MEMEHT TyC OYp33p Hb TOOLOX H3ITraH3. (T33B3PN3NTUIAH
3appan, GopnyynarduiH LanuH, ypamuyynan, A3Aryyp, NaHryyHbl Typ3ac r.m)

3.5.4 YunaBspasnumH yp alwrnimH Toou00

» Tamn6Gap: YWnasapiaiuviH yp alrMiH TOOLOOroop TaTBapblH Japaax alrumr
TOOLOX raprax 6a Oycag TaTBap Xypaamxkuir (FaanuiiH TatBap, NMLEH3,
36BLUGBPNYYOMH 3apaan, raspbiH OOMOH YN XeANex XepeHrmnH TaTeBap X M3T)
H3rTr3X OOMHO.

XycH3rT 4.3.13 YiAngBapnsnuiiH yp alrvuiH TooL00, MsiHraH Terper

Y3yynant AyH
1 | XununH 6opnyynantsiH 0poro 536,000.0
2 | bopnyyncaH 6yTa3raaxyyHun epter /1,340.0 TH*280.50/ 375,870.0
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3 | bopnyynantbiH awwur (1 - 2) 160,130.0
4 | AX axymH H3MKUAH opfiorbiH anbaH Tateap 10 xyBb 16,013.0
5 | TaTBapbIH Aapaax awwur (3 - 4) 144,117.0

> Tannbap: TyxanH TOCUIH XYPIIHA, 36BXOH aXK axyWH H3MKWIH OpnorbiH anbax
TaTBap OomorAoHo.

3.5.5 TecIMNH XepeHrnnH ereex, epTrimmH TOOL0O

» TamnGap: YnnasspnanuiiH 60MoH yrnaBapnanuiH byc 3opuynanttan (odduc,
aryynaxbiH 30puynantran) bapunra, GarlMHIMAH TOO LUMPX3r, TanbarH XamX33,
OaviplInn 33prnr TOOOPXOWMXK erex Oa yN XxedfieH xepeHre OGamraa 3CaX, Yrym
0Oon TOCNUIH X3P3NKYYN3X3[, Waapanaratan 0anpbir WKH33p 6un Gonrox TooLoor
XycHarT 4.3.18-4 xumB.

XycH3rT 4.3.14 Ycanraatav TapuanaHruiH YWnaBapT Waapaargax YHAC3H XepeHrvuiH TooLoo

Llaapparpax xepeHre Mapk Too Har 6ypuiiH | Huat gyH,
YH3, Ter Ter
Bapunra 6anryynamx 495200.0
1 | KoHTOpbIH Gapunra LLMH3 1 70,000.0 70,000.0
2 | YpuiH aryynax LLMH3 1 30,000.0 30,000.0
I 3 | YTpaMunH xallaa LUNHD 1 10,000.0 10,000.0
4 | TexHVK YUIYUAr33HUI Oarp LVHD 1 10,000.0 10,000.0
5 | YcaH caH 4 80,000.0 320,000.0
6 | LlaxunaraaHbl Wwyram, KM 12 4,600.0 552,00.0
ToHor TexeepemM 378,300.0
TpakTop OT-75M 2 40,000.0 80,000.0
2 | KombamH Camno 2 60,000.0 120,000.0
3 | AHXuKC MH-4-35 2 2,400.0 4,800.0
I 4 | Ypnary CKM-2.1 2 6,000.0 12,000.0
5 | bopHom BUM-3A 8 4,000.0 32,000.0
6 | byn 3KK-6A 4 1,000.0 4,000.0
7 | bopooxkyynard MaLluH E?;?}ZSO 1 50,000.0 50,000.0
8 | Cunpyynary KMr-2.2 2 2,000.0 4,000.0
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9 | Yp L3B3piaX MaLUMH OBC-25 1 15,000.0 15,000.0

10 | Yp apuyTrax MaLuuvH nc-10 1 4,000.0 4,000.0

11 | Yp aumx MawmH 3MC-100 1 6,500.0 6,500.0

12 | Yp coptnox maLumH CM-4.5 1 12,000.0 12,000.0

13 | bopgoo uauary 2nmyc-600 | 2 12,000.0 24,000.0

14 | YcHbl Hacoc K90/35 4 2,500.0 10,000.0

Bycap, 5,000.0
W11 Kum, nyy e 1 2,000.0 2,000.0

2 | KOHTOPbIH TaBuira Xaparcan LUIKH3 1 3,000.0 3,000.0
HUWT OYH 878,500.0

P TamnGap: YHOCOH XOPeHrUH TOOLOOHI TyxaH YWNAB3PMN, YANYUAr3F
3PXN3X34 WaapAaratat TOHOT TEOXOOPOMXKUNT TOLOPXONIXK, TOHOT TOXeepeMX Hb
XaHranTTam 3C3X, X3PB33 XaHrantrym 0on H3MX XydanfaH aBaxap Llaappnaratam
TOOLLOONNBIT XUIH3. (XycHarT 4.3.18).

XycHart 4.3.15 LLlaapaaraax 3praaTuiiH XepeHruiH TooL00

3apanbiH Tepen OyH
Yp 27,000.0
bopnoo 20,000.0
Fepbuung 26,000.0
1 TeXHONOrMMH YN axkunnaraaHbl LLlaTax Tocnox
3apaan, MsiHraH terper mMatepuan, uaxunraaH, 199,788.6
3pYMM XYY
LlanuH 29,260.1
Yc 360.0
AOyH 302,408.6
Yompoax axuiTHbl 20,400.0
LanuH
HUNrMnH paatranbiH 5.318.6
5 YaupanarbiH H3M3raan 3appan, LMMTTSN
MsIHraH Terper LlaxmnraaHe! 3apgan 180.0
Buynr xapruvH 3apgan 350.0
XonbooHsbl 3apaan 540.0
[aatranbiH 3apgan 1,600.0
AOyH 28,388.6
HUAT OYH 330,797.2
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> TannbGap: SpranTUMH XepeHre rA3r Hb YHACOH xepeHreec Oycan 3apanbir
xan3x bereep, Tecen OypT ONIOH AH3aap OoaoraoX Oonox Gereefn yr TOCAUMH XyBb,
XycHarT 4.3.19-0 OypbAcaHaap TeXHONOrM, OOMOH yAMPANarbliH H3M3rA3N 3apAnbIr
TyXaWH TOOLIOOHA, opyynaH 6040B. XepeHre opyynantbiH Toouoor XycHarT 4.3.20 -4
TOOLLOB. X6POHre OpyynanT r3asr Hb OMHEX XUNYYAL OU3HECT33 X3AUM -X3IMXKIIHUN
XOPOHre opyyncaH OONOH TYYHUIA Yp ereexmnir y3yynax TOOLLOOMO OM.

XycH3rT 4.3.16 XepeHre opyynant, yp alruiH y3yya3aTuiH TooL00

Y3yynant JAyYH, MSIH. Terper

TecnuiH xepeHre opyynantbiH HUAT 3apgan | 120,9297.2

Bapunra 6anryynamx 495,200.0
YYH33C TexXHUK, TOHOIr TOXOOPOMK, 34, XOrLuun 383,300.0
SpranTUNH XepPeHre 330,797.2

XunuiiH 6opnyynanteiH opnoro  536,000.0
BopnyyncaH 6ytaargaxyyHuni epter 375,870.0
TaTBapbIiH fapaax awur 144,117.0
AwrunH Hopm, xyBb (4/3*100) 38.3
XepeHre opyynanTtblH 3apAfiaa Hexex xyrauaa, kunap 8.4
[loToop, ereexxmmnH TyBLUKH, 14 Xxun33p, xyeb 7.0
> Tannbap: OHesnpUNH MEHIeep XUNTACIH XePeHre opyynanTbir MP33ayna, 3CBIN
OJICOH OPJIOrOTOM XapbLyynaxaaa NP334yvH MEHIMNT OHeernnH MeHre pyy TOL0PXOK
apraynanaap OyypyyncHbl YHOCIH A33p X6pPeHre opyynanTbiH L3B3P ©HeermnH yH3
LISH33pP TOOLHO. ©OHEBMMINH LI3B3P YH3 Li3H3 Hb X6peHre opyynanTbiH 3apfAal, 0pforo,
MOHIeHWI Lar XyralaaHbl YHY USHWAM Xapyynax MeHTeHWn XaMX33 Oyloy XepeHre
OpYynanTblH Mp334yna rapax OyxWM N MeHreH 3apnara, OpmorbiH ypcranbir uar

XyralaaHbl eepunentef, xamaapyynaH WA3PXWWASAAAN. YYHUWT TeCVAH AOTOOL

ereexumH XyBMap TOOLHO.

XycHart 4.3.17 TecnnviH 3apAan alrniH TooL,00

» TamnbGap: TecnnnH 3apdan alriiiH TOOUO0O Hb YT TOCIWIT X3P3MKYYI3X Hb VP
alNITan 3CAXMIT TOAPYYIK eraer Gereen TOCNUAH [OTOOA ©reexXunr Toapyynax
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30pPUNTOTONIO0P XUWFAASM TOOLOO oM. []OTOOM ereex rasr Hb TyxallH Tecnuinr

X3P3MKYY13X DONOMXKTOM SCIXMIT TOLOPXOUNAOT Y3yyNaT 0ereen AOOPXM XYCHIM34,

Y3YYJICHI3p KMN ercex TyTaMA L3B3P MeHreH rymnrss Oaracax Oariraa 6onosd

[0TOO, ereexunr angargax bampan Garacax yr TOCAUWH yWN axunnaraa wnyy

HandBapTan 6ok balraa Hb xapargax barHa.

1 IXHUN KN

2 Tecen XaparKcaH 2 faxb Xun
3 Tecen XaparKcaH 3 gaxb XWn
4 Tecen X3parkcaH 4 O3X XUn
5 Tecen XaparkCeaH 5 O3X Xun
6 Tecen X3pamKCaH 6 A3X XWn
7 Tecen XaparkCaH 7 O3X Xun
8 Tecen X3parKcaH 8 O3X Xun
9 Tecen X3parkcaH 9 A3x Xun
10 | Tecen x3p3arkcaH 10 gax >Xun
11 | Tecen x3parKcaH 11 O3x Xun
12 | Tecen x3parKCaH 12 gax xwun
13 | Tecen x3pamKCaH 13 gax xun
14 | Tecen Xx3parKCaH 14 g3x Xun

Fapax
3appan

1,209,297.0
392,696.2
392,696.2
392,696.2
392,696.2
392,696.2
392,696.2
392,696.2
392,696.2
392,696.2
392,696.2
392,696.2
392,696.2
392,696.2

Opnoro

536,000
536,000
536,000
536,000
536,000
536,000
536,000
536,000
536,000
536,000
536,000
536,000
536,000

Li>B3p MeHre
rynmnras

- 1,209,297.0
143,303.8
124,616.9
108,352.0
94,222.2
81,941.1
71,250.64
61,950.2
53,867.8
46,846.01
40,741.2
35,424.6
30,795.9
26,783.4

IRR

1.8
10.3
8.9
7.7
6.7
5.8
5.1
4.4
3.8
3.3
2.9
2.5
2.2

> Tamnbap: TecnuiH erernceH y3yymsnTyyaAMNAr YHAICI3H TOCIUIAH XyrauaaHm

rapax 3apfas, opox Opsoro, 3UCUIAH L3B3P yp AYHT OH TyC Oyp33p rapracaH XepeHre

opyyNnanTbiH TOCBMIAT A33PX XYCHIMMUIAH Aaryy 630TraH3. DH3 Hb XepeHre opyynaryaas

XaMIUMH YH3 L3H3TM, Maragryl XepeHre opyyfnax 3CXWAr TOLOPXOWSIOX rof

M333/1371 OOJIHO.

3.6 333n11MNH TOOLL0ON0N

Tannbap: 33NMNH TOOLIOOMNNLIM MO TONEB XePeHre opyynardnnH caHan Gonrox Oy 3areapTt

TOXMPYYNaH rynu3TraX Hb 36B Gandar. DHO XUANNH 7 XYBUWT XYYTIUM3P A33PX TOCTUNH HANT

xepeHre opyynant bonox 120,9297.2 TerperuvnH 3331 aBcaH rax y33x 10 capblH Xyrauaaraap

3Pr3H TONeNTUMH TOOL0Or XMIB.
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XycH3rT 4.3.18 33371, 3331UVIH 3praH TeN6/JTUNH TOOL,00
(T3HUYY Tenentrau xXyBunbapaap 10 capaap TooLOOI XUVXK Y3YY/3B)

Cap | Xyy TOOLCOH | 333MIMWUH XYY YHACOH Hunt Ten6ep 333nUnH
XOHor Ten6ep ynparpan
0 0 0 0 0 1,209,297,200
1 31 7,394,935 16,665,416 24,060,351 1,192,631,784
2 31 7,293,025 16,767,326 24,060,351 1,175,864,458
3 28 6,494,638 17,565,713 24,060,351 1,158,298,745
4 31 7,083,076 16,977,275 24,060,351 1,141,321,470
5 30 6,754,122 17,306,229 24,060,351 1,124,015,240
6 31 6,873,430 17,186,921 24,060,351 1,106,828,319
7 30 6,549,998 17,510,353 24,060,351 1,089,317,966
8 31 6,661,254 17,399,097 24,060,351 1,071,918,869
9 31 6,554,857 17,505,494 24,060,351 1,054,413,375
10 30 6,239,816 17,820,535 24,060,351 1,036,592,840

P TannGap: 33371 aBCHbI Japaaraap XepeHre XyBaapunanTbiH Medner bypunH aapaa
333MIUMH BPUIT TENBX XNUYHIIH X3MXK33HUI MeHre rapy bairaaraac xamaapy 3337uinr
TONeX y4Up TOOLOOSMON A33P XMIC3H 33371 TONeX XyBaapb Hb 333MMH 3PCASNNNT
Daracrax erger.

3.7 Yuump4 OonzoLury 3pcasn

P Tarn6ap: Tecen Xaparknx ABUAL XYN33ra3K OaricaH, 3CB3N TOXMOX Maraasiantam
OavicaH yp AyH Hb 6oauT Gavpan O33p eep banx aABdan rapy 6onHo. MimMpa TyxamH
acyyanbir TOAopXxon bananaap Tecen aypbaaH “IpCasnninH yampanarsiH MaTpuu” -1
OPYYJIX 3CP3r apra Xam>33r Tenesnex 6osHo.

XKnwss Hb: 2020 oHbl XyBbj XeBcres, ©BepxaHran, ApxaHran, 3aBxaH, CyxbaaTap alMrnmnH
yprav, HapHbl X3T X XananT, raHriH ynmaac 0ara 33par Oyypax, raH, Xy4Tan MeHOepUnH yiMaac
CanaHra, Tes, [lopHoA avmMarT HMIMTA33 3.8 MsHraH ra Tanbawraac yprau, xypaax 0onomxrym
OoncoH bon bonu, AyTyy Ganraaraac 7.2 MsHraH ra Tandam T304 WWIKnX Tenes rapy banraa
0onHo. HMIT xypaax TanbarH 60-70 XyBb Hb TaPUMIIbIH XOMKIWMH aapuaH OonublH OyHa yen,
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30 rapym xyBb Hb CyyH GonuplH Tercren, aapuaH GonuplH 3xHWIA yen Oawnraa Gereepn 7, 8
[lyraap capg op>X 0awvraa ypraxuncaH nx OOpOOHbI yriMaac TapuMIibiH OosIL, OponToX, Tanbam
Laxb XOr ypramasblH yprant H3M3rasx XaHgnaratan Oawraa Tyn yprail, xypaantaf XyHLP3I
yupyysik Bonsowryn 6arHa rax M3T M3OAUAT AypbAaH “DpcasnuiH yanpanariH Matpuy” -
0opYYJIXK OUYH?.

AOPO6B. XABCPAJIT

P Tawnbap: TecnunH XaBCpanTaf, TyXalH VWANABIPMN, VAMHYUATID SPXMIXTIN
xonbooTon 3eBLeepen, Oapunra GavUMHIMAH 30PUYNANT, M3PraXUAH OYTHIAT,
I3IMLUMMYMIT MIPUNEX OapUMT, 3ax 333714 OPOLOrYMATON /TYYXWUW 34 MaTepuman
HUMAYYN3rY, Gapaa axun yWn4uMnras 3axuanary, T3383p, Oopnyynant rax maT/
BanryyncaH mp33, x3nu3n O0NOH Tecen XyM33H aBar4vMiH LWaapanarag xamaapax
Oycan, GapuMTbIr XaBcapraHa.
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